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Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
CS je zadatelem vymezena $iroce, pracovni ¢innosti jsou ale obecné vhodné pro osoby z CS. Zadatel provadi zakladni analyzu velikosti a struktury cilové skupiny projektu, kdy popis potfeb Zadatel uvadi v minimalnim
obsahu. Popsano je vyrobni portfolio a identifikovany jsou zakladni skupiny zadkaznikd, ty ale nejsou identifikovany a popsany pro celou produktovou nabidku. Analyza konkurence je provedena v zakladni Urovni,
neni komplexni, chybi néktefi dal3i vyrobci pracovnich odévii, dokonce z regionu (Vyrobni druzstvo VKUS Frydek-Mistek). Zadatel neproved| porovnani produktové nabidky s konkurenci, porovnani cen neni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny provedeno, neni ziejmé, do jakého konkrétniho prostoru na trhu Zadatel cili. V oblasti pracovnich odévl je vysoka konkurence, firmy maji své zavedené dodavatele a o nové zakazky je velky konkurenéni boj, Zadatel
1 Potfebnost Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, Nedostateéné neuvadi, jakym zplsobem zajisti vstup na trh a planovany vysoky odbyt. Popisované zkusenosti a kontakty jednateld nejsou dostate¢né presvédcéivym argumentem. Pouze minimalné je popsan trh odévl pro OZP
ktery/které je skutecné potfebné fesit a je nebo trh pro moédni odévy, i kdyz planované trzby z téchto oblasti jsou vyrazné. Na trh odévl pro OZP je obtizné proniknout, navic trh je pomérné maly s nizkym potencidlem (nizké pfijmy, finanéni moznosti
cilovd skupina adekvdtni ndplini projektu? zékaznik(). Vzhledem k mnozstvi vyrobeného zbozi, Zadatel nedostate¢né popisuje vyrobni kapacitu, kdy 4 $i¢ky, musi za 4 hodiny (0,5 Gvazku, vypocitano na 50 tydnt a 5 pracovnich dni) vyrobit v priméru 4x
kalhoty, 4x bundu, 8x kosile, mikina, vesta, sako, 8x ostatni (rukavice, ubrusy, apod.). Personalni kapacita je podhodnocena a naplnéni vyrobniho programu je velmi rizikové. Dalsi znacnou nejasnosti je Zadatelem
deklarované zaméreni na zakazkové vyroby pracovnich odév(i pro bezpecnostni agentury, stavebni firmy a konfekce pro OZP. Naopak jak doplfikovou ¢innost planuje zakazkové krejcovstvi. V podnikatelském planu je
k zakazkovému krejéovstvi minimum informaci a to i presto, Ze ve financni ¢asti je tato ¢ast nejvétsi a v oblasti prijmU tvori 43% celkovych pfijmu.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni V Zadosti o podporu jsou uvedeny a popsany aktivity zamérené jak na provoz socidlniho podniku, tak aktivity zamérené na CS, v tomto je projekt vyvazeny. V popisech cill se Zadatel zaméruje na definovani cild
logika) projektu souvisejicich se zaméstnavanim osob z CS, vymezen je tedy pouze dil¢i okruh potfebnych cil(. Tyto cile souvisejici se zaméstnavanim osob z CS jsou kvantifikovany, ani dostate¢né srozumitelné popsany. V popisu cill
Je cil projektu nastaven sprévné a povedou  |Dostateéné  |Zadatel nedefinoval Zadné konkrétni ekonomické, podnikatelské cile. Ekonomicky cil je tedy uveden v popisu cild v podnikatelském planu (stabilni obrat, ktery zajisti Zivotaschopnost podniku), tento cil ale neni vice
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k konkretizovan, kvantifikovan, navic Zadatel planuje pro zajisténi dalsiho fungovani socialniho podniku vyuZivat dotace na chranéna pracovni mista, Zivotaschopnost socidlniho podniku tedy nebude zajisténa pouze
5 Uzelnost jeho spinéni? trzbou z prodeje vyrobkl. Zadatelem kvantifikované cile jsou spise vystupy, nicméné je zfejmé, ¢eho chce v ramci realizace projektu dosahnout.
Zadatelem jsou stanoveny konkrétni cile tykajici se zaméstnavani osob z CS, konkrétni cile, které jsou méfitelné, kvantifikované, jsou stanovena jednoznaéna kritéria, podle kterych bude mozné identifikovat, 7e bylo
2.2 _ZpGSOb ovéfeni dosazeni cile dosazeno planovanych cilt. Zadatel popisuje, ze bude realizovat evaluaci formou dotaznik(i nebo rozhovorti, zprostiedkuje $etieni u cilové skupiny ZP a zajisti vyhodnoceni piinost zaméstnavani v socialnim podniku
j’ar;ﬁt?ny 2piisob pro ovéfeni dosazen cile Dostatecné pro osoby z CS. Cile prace s konkrétnimi osobami z CS budou Zadatelem vyhodnocovany v ramci zpracovavaného individualniho planu. Dle popsanych cild neni vSak mozné ovéfovat ekonomickou Uspésnost
sadatel v projektu nastavil? socialniho podniku, Zadatel tyto cile nestanovil, podrobné je ale zpracovan financni plan véetné ekonomického vyhledu v priloze, diky zde uvedenym konkrétnim Udajim bude mozné zajistit ovéreni plnéni Zadatelem
stanovenych ekonomickych ukazatel(.
Navrhujeme krdceni rozpoctové polozky 1.1.1.1.2 o0 138 690,- K¢, naklady na konkrétni marketingova opatreni jsou soucasti nakupu sluzeb, na jejich koordinaci a realizaci dalSich popsanych opatfeni bude dostacujici
kratsi Uvazek. PoloZzku rozpoctu 1.1.6.1.5 Pracovni asistent, dle popsané naplné prace se jedna o pracovnika realizaéniho tymu (podpora zaméstnancl z CS, motivace, psychosocialni podpora, evaluace), mél by tak byt
presunut do kapitoly 1.1.1.1 Pracovni smlouvy. U této pracovni pozice Zadatel nezdlvodriuje nastaveni celého Uvazku a to zejména k nastaveni pracovnich tGvazkd osob z CS a pracovni pozice Mistra, ktery pracuje s
pracovniky z CS. Zde navrhujeme krétit na 0,75 Gvazku. Zadatel v popisu pracovni pozice Navrhar poéita s jednou osobou na Dohodu o provedeni prace, kdy poéita s poétem 920 hodin za projekt, zde upozorfiujeme
na zakonem stanovenou hranici 300 hodin za rok. Vzhledem k tomu, Ze projekt zasahuje do tfi let (3x300hodin) navrhujeme kraceni poctu jednotek z 920 na 900. Do financ¢niho planu nezahrnul Zadatel naklady na
3.1 Efektivita projektu, rozpotet distribuci, rozvazku. Vzhledem k nedostatecné doloZené poptavce neni zfejmé, na zakladé jakych podklad( kalkuloval Zadatel vysi trzeb v tabulce 5 ve financnim planu, jak stanovil vysi predpokladaného odbéru,
S ohledem na pldnované a potiebné vstupy |\ .o tateéne tabulky jsou ale kvalitné, detailné a podrobné zpracovany. V soucasné dobé je pro firmy témér nemozné nalézt kvalifikované Svadleny, Sicky s alespon zakladni kvalifikaci, Ceské skolstvi jich produkuje minimum, rfada
je navrZeno efektivni a hospoddrné poulZiti firem pfesouva z tohoto dlvodu vyrobu do jinych zemi. | kdyby byla mzda nad drovni minimalni mzdy, nebude motivacni pro osoby z CS. Vzhledem k charakteru vyrabénych produktl (napf. obleceni pro
zdroju? bezpeénostni agentury) a také vzhledem k tomu, Ze Zadatel planuje nikoli jednoduchou vyrobu, ale vyrobu dle prani a pozadavk( klient(, coZ bude zvySovat naroky na kvalitu zaméstnancd, nelze pfedpokladat, ze
3 Efektivnost a bude kvalita vyroby zajisténa nekvalifikovanymi pracovniky po zakladnim zauceni. Zajisténi kvalifikovanych pracovnik( pro délnické profese je vysoce ohroZujici pro realizaci projektu a udrzitelnost socialniho podniku.
hospoddrnost Zadatel kalkuluje vyuzivat ihned po ukonéeni projektu dotace na chranénd pracovni mista, bez této dotace by byl socialni podnik ve ztraté dle piedlozeného finanéniho planu a bez dotace by nebyl jeho provoz
udrZitelny. Zadatel sousttedi svou hlavni podnikatelskou ¢innost na zakdzkové vyroby pracovnich odévii pro bezpeénostni agentury, stavebni firmy a konfekce pro OZP, ktera tvoii v oblasti pfijml cca 53% a v oblasti
zisku cca 43%. Naopak 7adatelem deklarovana okrajova vyroba malosériova/zakazkova vyroba tvofi v oblasti pFijmG cca 47% a v oblasti zisk(i 57%. Zadatel v podnikatelském planu nedostateéné rozpracovava oblast
zakazkového krejcovstvi, kdy funkCnost a financ¢ni udrzitelnost socialniho podniku je pravé na této oblasti zavisla (prijmy 43%, zisk 53%). Vytvoreni funkéniho a udrzitelného socidlniho podniku je zna¢né rizikové.
Zadatel nespravné zvolil pro nové zalozeny socialni podnik indikator 10212, zvolen mél byt indikator 10213. Zadatel neni socialnim podnikem, uvadi, Ze se ztotoinil s rozpoznavacimi znaky socialniho podniku, budou
3.2 Adekvatnost monitorovacich uvedeny v zakladnich dokumentech organizace, ale neni existujicim socidlnim podnikem, jako socialni podnik vznikne aZ diky podpofe. Neni zcela zfejmé stanoveni hodnoty indikatoru 60000, v popisu hodnoty
indikatord Dostatecné indikatoru Zadatel uvadi, Ze vytvofi a udrzi 15 pracovnich mist pro osoby z CS, v podnikatelském planu uvadi, Ze z CS bude 16 z 18 zaméstnanc( (Zadatel u nékterych osob z CS pfipousti moznost, Ze mohou i nemusi

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdatori?

byt z CS), popisy poctu osob z CS zaméstnanych v ramci projektu nejsou v tomto zcela konzistentni. Vzhledem k nedostatkiim v popisu podnikatelské aktivity a financniho planu v oblasti zakazkového krejcovstvi je
vznik udrzitelného socidlniho podniku rizikovy, ¢imz je ohroZzeno naplnéni 10213.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatelem je podrobné popsana podpora osob z CS, adatel ma zkusenosti s praci s osobami z CS, se zaméstnavanim osob z CS. Zadatel jiZ v pFipravné fazi projektu spolupracoval s NNO, kterd méa zku$enosti s
podporou osob z CS, partner se bude podilet také v ramci realizace projektu na zprostfedkovani kontaktu s CS, konzultacemi pti praci s CS. Zaméstnancim bude poskytovana podpora vzhledem k jejich specifickym
potfebam pfi vykonu povolani pracovnim a socialnim asistentem. Asistent bude zaméstnancim pomdhat s pracovnimi Gkony, pfi kterych budou potfebovat asistenci, bude zajistovat motivacni a psychosocialni

Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojenav ~ |Dobré podporu. Zadatel planuje zapojit osoby z CS do rozhodovani o sméfovani socialniho podniku. Osoby z CS budou mit zpracovan individudlni pldn rozvoje. Zadatel proved| v pfipravné fazi dotaznikové $etfeni mezi

prabéhu projektu? osobami z CS a uvadi jeho vysledky, osoby z CS maji zdjem o zapojeni do projektu, dle Setfeni maji i odpovidajici kvalifikaci, otazkou je pak jejich realny zdjem o zaméstnani v socidlnim podniku za stanovenych
podminek. Zadatel pldnuje pfizpGsobit provoz specifikim osob z CS, i kdy? neni jednozna&né zfejmé, v jakych prostorech bude probihat vyroba, vhodné planuje zafazovat ¢astéjsi prestavky v praci, moznost prace z
domova na urcitych pozicich atp.

4',2 Zpusob realizace aktivit a jejich Kli¢ové aktivity jsou zpracovany podrobné, Zadatel popisuje cile a vystupy s nastavenym zp(isobem ovéreni. V popisu KA Zadatel klade velky ddiraz na podnikatelské klicové aktivity, kdy popis socialnich aktivit je

navaznos:c . ) Dobré upozadén. Zadatel jasné nastavuje ¢asové ohraniceni realizace aktivit. V KA Provozovani socialniho podnikdni nejsou popsano konkrétni fungovani socidlniho podniku, a to zejména vzhledem k poctu pracovnikd a

Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace aiich K

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? Jejich uvazkum.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a o , . . . . , L i . , . . . o o ) oL )

provozni kapacity fadatele Existuje vyrazny nepomeér v poc¢tu zaméstnancl v poslednim schvaleném ucetnim obdobi (3,22) a po¢tem osob, které by mély dle Udajd v Zadosti o podporu zajistovat realizaci projektu. Uvadény roc¢ni obrat dosahuje

(nebodované) méné nez 1/5 celkovych zpUsobilych vydajd projektu. Tedy po strance formalni je kapacita nedostatecna. Nicméné jednatelé maji zkusenosti s praci s osobami z CS, se zaméstnavanim osob z CS, jeden z jednatell je

Md adatel administrativni, finanéni a Vyhovuje sam OZP, podnikal v oblasti zakazkového krejcovstvi, Siti spole¢enskych odévl, pracovnich odévl, odévl pro bezpecnostni agentury véetné prodeje, ma tedy zkusenosti s predmétem podnikani, s vlastnim

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

podnikanim, s podnikanim a fizenim firmy ma prokazatelné zkusenosti také druhy z jednatel(l. Jednatelé maji zkuSenosti s realizaci projektl financovanych z ESF, do projektu bude zapojen partner, ktery se bude
podilet na zprostfedkovdni kontaktd s CS a konzultacemi také na administraci projektu. Zadatel je schopen zajistit realizaci projektu v predpokladaném rozsahu a v souladu s pravidly OPZ.

Zavérecny komentar

Zadatel neproved! porovnani produktové nabidky s konkurenci, neni ziejmé, do jakého konkrétniho prostoru na trhu zadatel cil, popsané konkurenéni vyhoda neni presvédéiva. Zadatel neuvadi, jakym zptisobem zajisti vstup na trh a planovany vysoky odbyt. V pfilozenych smlouvach o smlouvé budouci neni predpokladané odebirané mnozstvi nebo
predpokladany financ¢ni objem zakazek. Pouze minimalné je popsan trh odévl pro OZP nebo trh pro médni odévy. Mzdy pro osoby z CS na délnickych pozicich a také mzda pracovnika logistiky jsou nastaveny pod GUroven zdkonné minimalni mzdy platné od roku 2017, mzda nebude motivacni pro osoby z CS. Zajisténi kvalifikovanych pracovnikid pro
délnické profese je vysoce ohroZujici pro realizaci projektu a udrzitelnost socialniho podniku. Zadatelem je dob¥e popsana podpora osob z CS. Zadatel ji? v pripravné fazi projektu spolupracoval s NNO, kterda ma zkugenosti s podporou osob z CS, partner se bude podilet také v rdmci realizace projektu na zprostfedkovani kontaktu s CS. Jednd se o
partnera bez finanéniho prispévku, neni zfejma motivace partnera podilet se za téchto podminek na realizaci projektu v popsaném rozsahu. Vzhledem k popsadnym nedostatkdim v ramci jednotlivych komentarich kritérii nedoporucujeme projekt k podpore.

2
Bodovy zisk 41,25
Vysledek .
Y ) Zadost nesplnila podminky vécného
vécného i
; hodnoceni
hodnoceni
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Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
Predlozeny projektovy zdmér a podnikatelsky plan stavi na jiz existujici podnikatelské Cinnosti Zadatele ve stejném oboru, pouze rozsifuje provoz do dalSich dvou mést v kraji Vysocina. Upozorfiujeme Zadatele, ze za
novou podnikatelskou ¢innost ve smyslu vyzvy je povazovdna pouze "podnikatelska aktivita jako nové ztizena provozovna poskytujici stavajici sluzbu, avSak takovou, jejiz poskytovani je jednoznaéné vazano k mistu
provozovny (napt. otevieni dal$i kavarny/pradelny na jiném misté apod.). Zfizenim nové provozovny bude uspokojena poptavka novych/jinych zakaznik(." Zadatel v PP na str. 10 uvadi, ze cilovym trhem jsou
zakaznici napfi¢ celou CR. Ve smyslu vyzvy se tak nejednd o novou podnikatelskou aktivitu. Minimalné v zakladnich rysech popisuje Zadatel problém a jeho pficiny. Zadatel nedefinuje potfeby osob z CS.
Nedostate¢né je popsana marketingova strategie, kdy z pfilozené nabidky vyplyva, 7e 7adatel marketingovou kampati zaméfuje na celou firmu a ne pouze na lokality, kam svou &innost rozsituje. Zadatel v
podnikatelském planu podrobné informuje o stavajicim stavu zakazek, ale v novych lokalitach je popis trhu/odbératell popsan nedostateéné, analyza je velmi obecnd, bez konkrétniho vyctu firem, na néz se v
1 Vyngeni prf’blém“ a C",o"é skupiny lokalitach Zzadatel zamé&fi. Popis konkurence je obecny, zejména v lokalitach, ale i smé&rem k popisovanym velkym call centréim, kdy Zadatel pouze konstatuje, Ze nabizi nizi cenu. Chybi segmentace zékaznik{ a blizsi
1 Potfebnost i::;/rlgt]:r;j:gﬁg:gZ:;ZZT;’;:;?:?;W' Nedostate¢né |popis potencidlni zakaznické baze. Za velice rizikovy povazujeme predpoklad, Ze béhem 3 mésicl najde Zadatel 30 zaméstnancl OZP vhodnych na pozici operator CC (dvé provozovny budou vzdalené pouze 30 km od
cilové skupina adekvétni ndpini projektu? sebe, neni moiné spoléhat na UP, pokud jde o desitky OZP) a soucasné je pfipravit na vykon jejich €innosti a adaptovat pracovisté na jejich potieby. Rovnéz neni uvedeno, které skupiny OZP jsou pro praci operatora
CC vhodné, zda je Zadatel pripraveny napt. na nevidomé operatory, nebo operdtory s omezenou hybnosti hornich koncetin, tedy neschopné ovladat jednoduse technologie, atd.). Zcela nedostate¢né popisuje Zadatel
cilovou skupinu, neni uvedena velikost a struktura CS ani v jedné z lokalit, kam rozsifuje fungovani socidlniho podniku. Pé¢e o OZP zaméstnance je rovnéz nedostatecné popsana. Odmény pro zaméstnance OZP jsou
velice nizké, nemotivacni. Zadatel se nezmifiuje o variabilni slozce mzdy, ktera je u operator CC béZna a je motivaéni. Aktivni telemarketing mdze byt pro OZP stresujici, toto Zadatel nekomentuje. Socialni slozka
podnikani je vtomto pfipadé velice slab3, coz je prekvapivé s ohledem na to, Ze Zadatel zaméstnava OZP v jiz 3 existujicich provozovnach. Upozornujeme Zadatele, Ze pokud Cerpa na zaméstnance prispévek na
podporu osob se zdravotnim postizenim dle § 78 zakona ¢. 435/2004 Sh., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisl, nemuze dle podminek vyzvy soucasné ¢erpat podporu v ramci pfedkladaného projektu na
Uhradu osobnich nakladl zaméstnancl, na které Zadatel pobira tento prispévek.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu .
Je cil projektu nastaven sprévné a povedou  |Nedostatecné |Zadatel nastavuje nékolik ekonomickych a socialnich cilG, kdy pouze ¢ast z nich je popsdna méfitelné (pocet pracovnich mist, pocet lokalit). Ostatni cile nejsou popsany méfitelné.
) zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k
2 Ucelnost  |jeno spinéni?
2.2 Zplsob ovéreni dosazZeni cile 5
projektu Nedostateéné Nastaveni ovéreni cil(l je nedostatecné, Zadatel v projektu ani v projektové zadosti neuvadi informace o tom, jaky zplsob nebo jakou metodu vyuZije k ovéreni a doloZeni dosazeni cill. Zadatel neuvadi, zda budou k
Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni dosaZeni cile dispozici nezavisla data, dle nichz by bylo moZno ovéfit dosazZeni cil( socidlniho podniku.
Zadatel v projektu nastavil?
V rozpoctu neni pocitano s tim, Ze nékteré skupiny OZP pottebuji pfizplsobit pracovisté (prostoroveé, technologicky, materialné). Odmény pro pracovniky CC jsou minimalni, pro tuto CS neudrzitelné a nemotivacni.
3.1 Efektivita p,rojektu" rOvaOéet, , Diskutabilni je rovnéz kapacita vedouciho CC na 15 OZP zamé&stnancd. Pracovni smlouvy OZP uvedené pod polozkou 1.1.1.1.1 je tfeba pfesunout do kapitoly 1.1.6. Polozky 1.1.3.2.3.4, 5 a 6 nejsou dostate¢né
feonh;sriirgoanZ/izg/i‘;Zn:oi:;;;iﬁgi;\;fitgfy Nedostate¢né |zdlvodnény, neni ziejmé, IE(“:emu budou slouZit stejné jako polozka 1.1.3.2.1.1. Tyto polozky navrhujeme kratit v pIné jejich vysi. Finan¢ni plan je doloZen, zahrnuje formalné poZadované polozky, neni viak
. 2droiii? dostatecné komentovany. Zadatel nespecifikuje sloZeni pfijmi z podnikatelské ¢innosti, neni jasné, z ¢eho se pFijmy skladaji, neni uvedena cenotvorba a marze. V oblasti nakladd Zadatel nerozdéluje fixni a variabilni
3 Efektivnost a J . s o . s oy , R ) . .y v
hospodérnost naklady. Z predlozeného planu je jasné (a dokonce Zadatel v PP potvrzuje), Ze bez dotaci Uradu prace pro OZP (57-66% ptijmu0) neni podnikatelsky plan udrzitelny.
3.2 Adekvatnost monitorovacich 5
indikatora Dostateéng Zadatel vybira tti monitorovaci indikatory (60000, 10212, 10213). V popisu hodnoty monitorovaciho indikatoru, Zadatel uvadi i 2 osoby mimo cilovou skupinu (2 vedouci Call centra), cozZ neni spravné. Zapocitani

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtorua?

dvou stfedisek jednoho socialniho podniku do hodnoty MI 10213 je chybné, naplnéni tohoto Ml je nerealné. Planovana vyse pracovnich Uvazk(l je pro vybranou cilovou skupinu adekvatni.




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

CS neni blize popsana. Neni blize popsano, jak bude Zadatel v tak tésné blizkosti provozoven nabirat 30 OZP, jak podnikatel adaptuje prostfedi a vybaveni CC na potfeby OZP, jak bude probihat zapracovani a jak

Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojenav  |Nedostatecné |pribézné vzdélavani (konkrétné). Rovnéz zde chybi hodnoceni prace operator(, koucink operator(, variabilni odménovani operator(l v zavislosti na kvalité prace. Chybi psychosocialni podpora pro CS i odborné
pribéhu projektu? poradenstvi pro vedouci CC. Zadatel v projektu pracovnika pro psychosocialni podporu ptimo neuvédi a v naplni vedouciho Call centra psychosocidlni podpora neni popséna.

4.2 Zptisob realizace aktivit a jejich Zadatel popisuje realizaci kli€ovych aktivit minimdlné, jsou uvedeny pouze zakladni Gdaje, bez stanovenych ciléi KA. Zadatel nastavuje velmi obecné vystupy, ale chybi zp(isob jejich dolozeni. Zadatel v kli¢ovych
navaznost Nedostateznd aktivitach nepopisuje aktivitu zamérenou na provozovani socidlniho podnikani a marketing. KA 1 - neni jasné, kde Zadatel najde takovy pocet OZP pro dvé provozovny v tésné blizkosti. KA 2 - jak budou v ramci

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace vybaveni a adaptace prostor respektovat potfeby OZP, naklady na vybaveni nejsou zdlvodnény. KA 3 - nejsou vytipované provozovny, neni blize popsané, jaké jsou pozadavky na prostory. KA 4 - velice obecné, neni
aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? zohlednéné v rozpoctu, chybi konkrétni vystupy (dle cyklu zaméstnance).

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované) . Kapacita Zadatele je z hlediska persondlni kapacity a finanéni obratu z prede$lého Gcetniho obdobi formalné dostacujici. Zadatel je zkuSeny podnikatel, nicméné v popisu projektu neprokazal dostate¢né zkusenosti s
Md Zadatel administrativni, finanéni a Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidlv OPZ?

praci s CS.

Zavérecny komentar

Projekt hodnotime jako rizikovy a nedoporucujeme ho k podpore. Zadatel je zkuSenym podnikatelem, aviak predklddd nedostatecné zpracovany projekt, kdy v popisu projektu chybi informace o cilové skuping, jeji velikosti a struktufe, minimalné jsou popsany kli¢ové aktivity a prace s osobami z cilové skupiny. Nedostate¢né je zpracovén finanéni
plan v oblasti nakladl a pFijma.

Bodovy zisk 26,25
Vysledek .
Y ) Zadost nesplnila podminky vécného
vécného

hodnoceni

hodnoceni




Vyzva €. 03_15_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt €. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005794
Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
Zadatel se opira o statisticka data v lokalit&, potfeby a problémy CS jsou strué¢né popsany, ale neni dostate¢né podlozeno, 7e 7adatel najde vhodné kandidaty z fad CS s
ohledem na pomérné vysoké kvalifikacni poZzadavky. Neni zfejmé, Ze by se Zadatel zaméroval na osoby socialné vyloucené nebo ohrozené socialnim vyloucenim, jak to uvadi v
poslani socialniho podniku. Nevyhodou je i nutnost dojizdéni do malé obce, coz m(iZe byt pro fadu zajemct prekazkou. Provozovna bude v rodinném domé na adrese Dolany
498, na tomto misteé sidli také spolecnost M Vision, kterda ma 4 zaméstnance, vzhledem k uvadéné vymére neni zrejmé, jak bude fungovat spolecny provoz obou firem. Z
1 Vymezeni problému a cilové skupiny vypisu z katastru nemovitosti je zfejmé, Ze vlastnikem objektu je jednatelka spole¢nosti s manZelem. Ve vypisu z katastru je uvedeno také zastavni pravo a exeku¢ni pfikaz k
v ZaméFuje se projekt na problém/nedostatky, ., |prodeji nemovitosti, v tomto je vyuzivani provozovny velmi rizikové a neddvéryhodné. Zadatel opakované popisuje jedineénost call centra specializujiciho se na oblast ISO
1 Potfebnost ) L Lo T Nedostatec¢né S . , . I o . , e - e .
ktery/které je skutecné potfebné Fesit a je norem, je otazka, zda bude odborné proskoleny personal dostatecnym dlivodem pro vybér specializovaného call centra pro potencialni zakazniky. Zadatel uvadi zakladni
cilova skupina adekvdtni naplni projektu? kvantifikaci potencialnich zdkaznikd na strané nabidky i poptavky, ale samotny pocet existujicich firem neznamend, Ze pro viechny je uvedeny produkt zajimavy. Chybi blizsi
vymezeni okruhu zakaznikd (firmy, které maji zéjem a potfebu zavést ISO certifikaci, véetné navaznych sluzeb). Zadatel nema predjednané 7adné zakazky, ani zmapovan zajem
o nabizené sluzby ze strany firem nabizejici poradenské sluzby. Finanéni plan je rozpracovan, ale chybi podloZeni uvadénych dajd, neni doloZena poptévka po nabizenych
sluzbach. Navic planovany prodej je neodlvodnéné optimisticky. Neni ziejmé, jak budou sluzby obchodovany, jaka bude konkrétni nabidka sluzeb, prace se zakazniky, formy,
podoby uzaviranych dohod atp.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu Popis cilti v Zadosti o podporu neodpovida popisu v podnikatelském planu, z popisu cilli i z celé Zadosti o podporu je zfejmé, Ze zadatel akcentuje predevsim cile podnikatelské,
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Dostatecné v tomto cile nejsou zcela v rovnovaze. Vzhledem k rizikim souvisejicim s vybérem zaméstnancu z fad CS a nedostatecné propracovanému finanénimu planu, je zde riziko, Ze i
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho pfes kvalitné nastavené cile nebude jejich dosazZeni realné.
2 Ugelnost  [spinéni?
2.2 Zpusolb overeni dosizer’\l CIlevpr?J?ktu , Zadatel uvadi zplisob pro ovéfeni dosaZeni cild, méfitelnost cilil, viechny aktivity maji uvedeny vystupy, dle kterych je mozné ovéfit realizaci aktivit v predpokladaném
Jak vhodny zpiisob pro ovéreni dosazeni cile |Dobré 5 . Y vy . L, . . . . L
. ] . rozsahu. Zadatel se planované zaméruje na sledovani a vyhodnocovani realizace projektu a jeho aktivit.
Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet je nadhodnoceny, obsahuje fadu nedostatecné zdlivodnénych polozek, je nehospodarny a neefektivni. Navrhujeme nasledujici kraceni: snizeni Uvazku Manazera
podniku (1.1.1.1.1.) z 0, 5 Gvazku na 0,1 s ohledem na napln prace. Kraceni polozky o 3 132,- Pracovni stll s nastavbou (1.1.3.2.2.01) do limitu dle doporucenych cen. Ze
.. . . stejnych dlvodu kraceni poloZzek PC sestava (1.1.3.2.2.05) o 44 343,-, Notebook (1.1.3.2.2.06) o 19 665,- ; Projektor ( 1.1.3.2.2.08) o 10 214,- ; Tiskarna s kopirkou
3.1 Efektivita projektu, rozpocet P .y
, i B o (1.1.3.2.2.10) 0 8 740,-; PC sestava (1.1.3.2.2.12) 0 14 781,- ; Notebook (1.1.3.2.2.13) 0 9 832,-; Pracovni st (1.1.3.2.2.14) o0 1 174,- a Mobilni telefon (1.1.3.2.2.16) 0 22 113,-.
t50hledvem na plafwo\{ane a potrlebnle vysvt'upy Nedostate¢né |Dale plné vyskrtnout polozku Sestava sk¥ini (1.1.3.2.2.11) ve vys$i 9 918,-, kterd neni nezbytnd pro vykon préce. Déle vyskrtnout polozky Dovednosti certifikacniho auditora
3 Efektivnost a j;:;;;r?zeno efektivni a hospoddrné pouZiti (1.1.4.18), Skolen{ ISO (1.1.4.19), OZO - Ptiprava ke zkousce (1.1.4.20); OZO - Piiprava ke zkousce (1.1.4.20). Celkové o 39 700,- Neni vysvétlena potfeba uvedeného koleni
B ’ RT pro potreby projektu. Financni plan je rozpracovan po strance nakladu i vynost, je vypocten bod zvratu, ale chybi podloZeni uvadénych udaji na strané vynost - Zadatel
hospodarnost vychazi z procent za zprostfedkovani prodeje, ale nejsou uvedeny priimérné ceny, z jakych vychazi, neni doloZena poptavka po nabizenych sluzbach. Celkové Ize fici, Ze
financ¢ni plan neprokazuje dlouhodobou udrzitelnost a ekonomickou efektivitu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort Nedostateiné Je zde riziko nenaplnéni M1 60000 s ohledem na pozadovanou kvalifikaci zajemct z fad CS, nutnost dojizdéni. Naplnéni indikatoru 10213 je rizikové s ohledem na

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtor(?

neprokdzanou udrzitelnost podnikatelského zaméru.




4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilova skupina zapojena v
pribéhu projektu?

Nedostatec¢né

Popis préace s CS je nedostate¢ny. Zadatel nema zmapovan zajem o zapojeni zajemct z fad CS, vyjma jednoho predbézné zajisténého pracovnika, bude spoléhat na
zprostiedkovani z UP. Zadatel ma vysoké kvalifikaéni pozadavky (min. SS vzdélani s maturitou, plus min. jeden rok ukonéeného studia na V), které neodpovidaji béZznému
profilu dlouhodobé nezaméstnaného. Zadatel sice planuje pribéinou psychosocialni podporu zaméstnanciim z fad CS, véetné vzdélavani, ale nikdo z realiza¢niho tymu nema
zkusenosti s praci s vybranou CS, Zadatel ani neplanuje vyuZit externich zdroja.

4 Proveditelnost

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace aktivit
a jejich vzdjemnad ndvaznost?

Dostatec¢né

Klicové aktivity jsou zvoleny v souladu s vyzvou, jsou struc¢né, ale strukturované a prehledné popsany. Cile aktivit jsou relevantni, popsané ¢innosti sméruji k zajisténi provozu
socialniho podniku i k podpofe osob z CS, vhodné jsou uvedeny vystupy aktivit. Obsazeny tak jsou podnikatelské aktivity i aktivity zamérené na podporu CS. Harmonogram je
podrobné zpracovan, Zadatel pocita se zapojenim nékterych osob z CS hned od zacatku projektu. Vzdélavani je dostatecné popsano, popsana jsou témata vzdélavani, cetnost
vzdélavani, délka trvani jednotlivych vzdéldvacich blokl. Marketing je popsan obecné, popsany jsou sice jednotlivé marketingové viny, nenf ale zfejmé jeho konkrétni
zaméreni, neni jasné, na jaky segment trhu, na jaké zdkazniky se Zadatel zaméfi prednostné a jakymi konkrétnimi nastroji budou konkrétni segmenty zakaznikd oslovovany.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Jednd se o nové vzniklou firmu, ktera zatim nevyvijela pfedchozi ¢innost. Zadatel se opira o zkusenosti jednatelky, které viak blize nespecifikuje. Kapacita 7adatele je vzhledem
k poZadované vysi dotace nedostatecna.

Zavérecny komentar

Potfebnost projektu ve vztahu k zaméstndvani dlouhodobé nezaméstnanych osob je doloZena pouze ¢astecné. Potieby a problémy CS jsou stru¢né popsany, ale neni dostatecné podloZeno, Ze Zadatel najde vhodné kandidaty z fad CS s ohledem na vysoké
kvalifikaéni pozadavky. Slabou strankou je nedostate¢né podloZeni poptévky. Zadatel uvadi zakladni kvantifikaci potencialnich zakaznik( na strané nabidky i poptavky, ale samotny pocet existujicich firem neznamena, Ze pro viechny je uvedeny produkt zajimavy.
Chybi bliz$i vymezeni okruhu zakaznikd (firmy, které maji zajem a potiebu zavést 1SO certifikaci, véetné navaznych sluzeb). Zadatel nemd predjednané 7adné zakazky, ani zmapovan zjem o nabizené sluzby ze strany firem nabizejici poradenské sluzby. Finanéni
plan je rozpracovan po strance nakladu i vynost, je vypocten bod zvratu, ale chybi podloZeni uvadénych Gdajd na strané vynosd, neni doloZena poptavka po nabizenych sluzbach. Planovany prodej je neodivodnéné optimisticky. Celkové Ize fici, Ze finanéni plan
neprokazuje dlouhodobou udrzitelnost a ekonomickou efektivitu. Rozpocet projektu obsahuje fadu nedostateéné zdGvodnénych polozek, které navrhueme ke kraceni. Zadatel nevyhovél v kritériu ovéfeni administrativni, finanéni a provozni kapacity 7adatele. Z

vyse uvedenych divodd nedoporudujeme projekt podpofrit.

5
Bodovy zisk 36,25
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného

hodnoceni

hodnoceni




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005795

Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny CS je popsana obecné, zapojeni Ufadu prace a Narodni rady osob ze zdravotnim postizenim nedokaZe eliminovat nedostatky v popisu prace s CS. Analyza trhu a konkurence, financni plan a definice
Y Zaméruje se projekt na problém/nedostatky, ., |konkurenéni vyhody jsou popsany nepresvédcivé. Zcela chybi popis obchodniho modelu a uvedeni popisu vlastniho fungovéani podniku. Ani z nastaveni projektu nevyplyva, Zze bude redlné naplnit napf.
1 Potfebnost ) L L T Nedostatecné T . . . . : . o N , L y . " )
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je deklarovanou kvalitu ¢i rozsah sluzeb. Samotnd vyroba podobného typu zboZi neni na Urovni podnikatelského zaméru nijak zmifilovana. Neni tak zcela jasné, jakymi prostfedky a jak bude tyto Cinnosti pro
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? své budouci klienty zajistovat a to v€etné zapojeni osob z cilové skupiny projektu.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu Cast cile ¢. 1 (diagnostika) v zadosti postrada potiebnost (viz 4.1). Samotné proskolenf je v textu zadosti popisovano velmi obecné a neni znam ani rdmcové obsah témat. Druhy cil je zaméfen na vznik a
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Dostatecné realizaci integracniho socidlniho podniku, kdy pfedevsim samotna realizace neni presvédciva vzhledem k ostatnim komentardm uvedenych v ramci tohoto hodnoceni, kdy Zadatel ne zcela jasné vymezuje
zvolené kliové aktivity a jejich vystupy k jeho samotnou podnikatelskou pfileZitost ve vztahu k planovanym trzbdm a rdamcovym smlouvam.
2 UCelnost  [spineni?
2.2 ZpUsob ovéreni dosaZeni cile projektu . Cree R 4 s . . BV , o L . S . s VR .
o, o R . Na urovni klicovych aktivit Zadatel uvadi dilci vystupy, které jsou relevantni ke sledovani realizace a vystupt dilcich aktivit projektu. Nicméné u aktivity 4 popisujici provozovani socidlniho podniku a
Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni dosaZeni cile  |Dostatecné . o . s (o PV . Lo
. ] ) naplnéni princip( socidlniho podnikani Zadatel nedoklada pro sledovani provozovani socidlniho podniku relevantni vystupy.
Zadatel v projektu nastavil?
Financni plan neobsahuje rozdéleni na fixni a variabilni ndklady ani cash flow. Chybi jakakoli poloZzkova specifikace provoznich nékladd SP (rozpocet projektu v tomto sméru neni relevantni, uvadi jiny
pohled na strukturu naklad( a to jenom na jejich ¢ast). Tabulka s vysledky hospodafeni ma velmi malé vypovidaci schopnosti o financnim hospodareni. Nejsou zde rozliseny jednotlivé typy sluzeb, neni
vazba na objem zakazek, neni zfejmd vySe marze. FP je netransparentni, malo konkrétni a o fungovdani SP nevypovidajici. V rozpoctu projektu role koordinator CS nezapada do fidici role malého podniku a
. . . méla by byt celd zrusena (kromé toho se de facto prekryva s Pracovnikem individudlniho poradenstvi). Naopak role feditele je poddimenzovana, on md zodpovédnost a mél by mit dostate¢nou kapacitu
3.1 Efektivita projektu, rozpocet . . o ) y . g . .y e . . . . y o B
S ohled I i tebné wist na vedeni SP ve vSech jeho kli¢ovych oblastech. Ndkup poloZzek v kapitole 1.1.3.1.2 rozpoctu neni dostatecné specifikovdn a odlvodnén. Nedlvéryhodna je napf. neznalost konkrétniho SW pro Ucetnictvi
] onte Vem na pk?ov’anz a podr,e n,e vyswtzfvy Nedostateéné |nebo grafické prace. Zadatel by mél mit vzhledem k deklarované odbornosti jasnou piedstavu, co potiebuje pofidit. Podobné nespecificky, nedostate¢né kvantifikovany a ve své potiebnosti a
3 Efektivnost a je('jna.vor?zeno efektivni a hospoddrné pouZiti relevantnosti neoddvodnény je i seznam nakupu sluzeb v kapitole 1.1.4. Diagnostické vysetfeni CS (1.1.4.5) ma dle popisu délat osoba z RT. Polozka 1.1.4.11 je vzhledem k popsanym parametrim
A s zdrojur prostord pravdépodobné nadhodnocena. Polozka 1.1.5.1 by méla byt konkrétné specifikovana. Mzdy CS maji byt v pfepoctu na 100% Gvazek tésné nad hranici minimalni mzdy (12 000 K¢ hrubého) a
ospodarnost neodpovidaji kvalifikaci a ¢innostem, které ma CS délat (jsou vyrazné podhodnoceny). 1.1.6.2.2 a 1.1.6.2.4 patfi do NN. Vyznamné nadhodnoceny jsou naklady ve vysi 919 000 K¢ na KA1 (vystupem je
jenom zaméstnani osob v SP a diagnostika CS) nebo naklady na vzdélavani v KA2 ve vysi 1 118 000 K¢, aniz by Zadatel uved| konkrétni Gdaje byt jen o jednom kurzu. Naklady na marketing ve vysi 16 % PN
jsou také zcela neadekvatni popsanému zaméru.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator . L e o
L, Dostatecne DosaZeni indikatoru 10213 hodnotime jako rizikové z ddvod{ nedostatk( ve financnim planu.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?
4.1 Zotisob zapoient cilové skupin Jako zbytnou hodnotime pritomnost pracovni diagnostiky ve vazbé na zpUsob zapojeni partnera projektu. V samotném popisu zapojeni partnera je jeho participace na vybéru osob CS do projektu pfimo
oHep I ‘p J . . P ,y . stanovena. Neni proto zdlvodnéno vyuzZivani metody diagnostiky v ramci projektu a finan¢né ji hradit externim dodavateltm. O samotném zpUsobu zapojeni osob cilové skupiny do jednotlivych ¢innosti
Jak adekvadtné je cilovd skupina zapojena v Dostatecné

prabéhu projektu?

toho v textu podnikatelského neni pfilis zndmo. Zadatel praktické fungovani osob CS projektu vymezuje piedeviim na stanoveni jejich Gvazkd. Zadatel nijak nepopisuje, jaké prace a v jakém rozsahu
budou osoby z CS vykondvat, napf. v oblasti Gcetnictvi. Z popisu projektu také neni jasné, co Zadatel povazuje za motivaéni kurzy a kurzy se socialni problematikou.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Zadatel pro potieby realizace projektu vytvoril celkem 4 aktivity, které celkem dobie pokryvaji hlavni ¢asti realizace projektu. Nicméné do popisu kli¢ovych aktivit projektu se prolinaji nedostatky uvedené
v predchozich komentafich. Toto se tyka zejména zdlvodnéni potfebnosti pracovni diagnostiky a jejiho zplsobu zajisténi nebo nedostatku spojeného s popisem vzdélavacich aktivit pro osoby z cilové
skupiny projektu, kde chybi pfedevsim zdlvodnéni potfebnosti jednak kvantitativniho mnoZstvi kurz( v mimoprofesnich oblastech a predevsim pak samotny popis toho, jak bude probihat konkrétni
zaucovani na pracovisti (coZ je zminovano velmi minimalisticky) a v jakych oblastech Zadatel alespon predpoklada profesni vzdélavani zaméstnanct z cilové skupiny projektu. V ramci podnikatelského
planu je také doloZzen harmonogram aktivit projektu, kdy vétsina aktivit bude realizovana po celou dobu trvani projektu, nicméné vzhledem k jejich charakteru je tento plan realny. U kazdé dil¢i aktivity

3 . . |Dostatecné jsou také uvedeny poZadované naklady na jejich realizaci, jejichz vyjadreni neni zcela prehledné, nicméné Ize identifikovat jejich pfibliznou vazbu na rozpocet projektu. Nékteré polozky ani na Urovni

Jak vhodn? byl ZYOI‘?H zpusob realizace aktivit aktivit projektu a ani v textu podnikatelského planu a financ¢niho planu nejsou uvedeny v dostatecném detailu, ktery by poukazoval na jednoznaéné vymezeni dil¢ich zaklad(i v rdmci poloZek rozpoctu.

a jejich vzéjemnd ndvaznost? Toto se tyka predevsim financné i objemnéjsi polozky, kterou je polozka mzdy CS 1.1.6.1.1. Rizika projektu Zadatel popisuje v textu v Zadosti obecné a vétsina rizik, ktera uvadi, jsou rizika obecn3,
vSeobecné zndma a bez zcela jasné vazby do realizace projektu. Namisto rizik spojenych s legislativnimi zménami nebo popisu eliminace rizik spojenych se vznikem nového podniku, ktery nema historii,
mél Zadatel svou pozornost zaméfit na rizika spojena s fungovanim podniku, s moznymi problémy u cilové skupiny (zvySena nemocnost, ¢astéjsi absence, pomalejsi tempo v praci, apod.), které pfimo
mohou ovlivnit fungovani podniku a zéroven je Zadatel mGze néjakym zplsobem eliminovat nebo jim predchazet.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele (nebodované)

Md Zadatel administrativn, financni a Nevyhovuje Vzhledem k poZadované ¢astce dotace nespliiuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, financni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel v ramci predkladaného podnikatelského planu popisuje 2 oblasti podnikani, které se zaméfuji na Ucetnictvi a zajistovani reklamnich a marketingovych sluzeb, nicméné z doloZenych ramcovych smluv jednoznaéné vyplyva, 7e 7adatel ma predjednané zakézky v ¢innostech, které na
urovni podnikatelského planu zcela nedostate¢né popisuje. Samotny objem zakazek, ktery se poéita do milionu kusl ro¢né, neni nijak popsan ve vazbé na zaméstnavani osob z cilovych skupin a neni tak jasné, jak tyto zakazky budou v pribéhu projektu zajistovany. Toto ma predevsim tGzkou
vazbou na informace uvedené ve finan¢nim planu, ktery je pro potfeby tohoto hodnoceni nevhodné vypracovany. Nevhodnost spociva pfedevsim v tom, Ze tam uvedené informace neumoznuji jasny vhled do konkrétnich nakladd spojenych s fungovanim podniku jako celku a i jeho diléich
¢innostech, které jsou uvedeny v popisu podnikatelské pfileZitosti. Neni jasné, co Zadatel povaZuje za subdodavky, jakym zplisobem budou dosahovany trzby podniku, které mimo jiné nejsou dobfe provazané na informace uvedené v ramcovych smlouvach. Samotny pribéh podnikani ve
vsech jeho aspektech a ve vazbé na ramcové smlouvy je Zadatelem popsan nedostatecné. DuleZité je také poukazat na nedostatecny popis zapojeni osob z cilové skupiny projektu ve vztahu k popisu jejich praktického fungovéni na pracovisti, tj. samotné jejich zapojeni v ramci
zaméstnaneckého poméru. Na Urovni projektu a podnikatelského planu neni dostatecné také popsdna konkrétni naplr prace osob z CS tak, jak je tomu i u ostatnich ¢len( realiza¢niho tymu. Na zakladé vyse uvedeného projekt nedoporucujeme k podpore.

3
Bodovy zisk 37,5
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005796
Kritérium Deskriptor Oddvodnéni
PredloZena projektova Zadost i podnikatelsky plan jsou po formalni strance pfipravené. Podnikatelsky plan ma vsak vyrazny nedostatek v provedené analyze trhu, ktera postrada dikladnéjsi
, , 0 . analyzu konkurence a segmentaci zakaznické baze, zadatel uvadi pouze konkurenci v oblasti mostovani a zpracovani ovoce, konkurenci v oblasti udrzby zelené Zadatel nefesi. Toto je zasadni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny L ey . . . v . . . . . - . e -
Zaméiui okt blém/nedostatk zejména v pripadé Zadatele, ktery doposud podnikal v oblasti dotacniho byznysu a nikdy v oblasti zpracovatelské a oblasti prodeje. Odbér Zadatel stavi na dvou potencidlnich zakaznicich
1 Potfebnost am’erwe Se proje vnlz prov emlnvev-os (,7 v, Nedostatecné |(restauraci a cukrarné), toto viak nejsou udrzitelné prodejni kanaly. Selhava rovnéz v popisu produktu a sluzby, ty jsou zde popsané velice obecné. Chybi konkrétni pfedstava o tom, kde a jak
ktery/které je skuteéné potrebné resit a je .y s . - S . PP , " . - - . M .
lovd skubi dekvdtni ndolni oktu? zacne Zadatel ziskdvat suroviny pro vlastni vyrobu, chybi jasné popsana dodavatelska sit. CS je pro dany typ podnikani vhodné zvolend, Zadatel vénuje rozvoji CS dostate¢nou pozornost. Popis CS
crlova skupina adekvatni napint projektu: je ale proveden v zakladni tGrovni, kdy Zadatel provadi kvantifikaci bez jasného popisu struktury. Zadatel nenastavuje jasnou konkurenéni vyhodu. Velmi obecné je popsano fungovani socidlniho
podniku, kdy Zadatel nedostatecné konkretizuje samostatné produkty, strukturu vlastnich vyrobkd, jejich nabidku, distribuci, cenotvorbu.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni .
logik ekt ( Zadatel je vice konkrétni v oblasti socialnich cil(l, neZ v oblasti ekonomického smérovani SP. Argumentuje tim, Ze predikce a odhady jsou bezpredmétné. Ekonomické cile jsou limitované na
ogika) projektu _ obdobi podpory a jsou velice obecné, jelikoz chybi konkretizace produktu a sluzeb, chybi dikladna analyza trhu (poptavky, nabidky, odbératell, dodavatel), chybi jakykoliv tvirci pristup k
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Dostatecné . - o s y e . I . . o . - o ) ,
T . ) ] marketingu a prodeji produktl. Méfitelné a ¢asové ohranicen je pouze jeden cil, a tim je zaméstnat osoby z vybrané CS. Popsané cile tedy nejsou dostatecné konkrétné formulovany a neni
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho sy . o
“y nastaveno jejich ¢asové ohraniceni.
2 Ucelnost splnéni?
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile projektu 5 - . , - . vy o ) ) " . g , o
. . o ., |Zadatel uvadi pouze zékladni a obecné informace o zplisobu ovéreni cill, kdy ale nejsou stanovena jednoznacna, sledovatelnd a kontrolovatelna kritéria, neni stanovena metoda pro ovéreni
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosaZeni cile Nedostatecné . , . . . 5 1 . L v L. - « .. . e
B ] . dosazenych vysledkd, cild projektu. Zadatel neuvadi, zda budou k dispozici informace, dle nichz by $lo nezavisle ovéfit dosazeni vysledkl projektd.
Zadatel v projektu nastavil?
Polozky rozpoctu jsou provazany do klicovych aktivit. Polozky jsou okomentovany ¢astecné. Polozka Plyn - pfispévek neni dostatecné okomentovana, neni jasné zda se jedna o prispévek na
vytapéni objektu, z tohoto diivodu navrhujeme polozku kratit na kone&nych 0 K&. Zadatel v rozpo&tu ptekro¢il vyzvou uréenych 20% na investiéni vydaje (24,06%). Zde navrhujeme kraceni v
3.1 Efektivita projektu, rozpocet kapitole 1.1.3.1.2 Poftizeni odpisovaného hmotného majetku o 226500K¢. Nedostatecné je zpracovana cenotvorba pro jednotlivé produkty a sluzby, kdy Zadatel uvadi pouze prehled cen za
S ohledem na pldnované a potiebné vystupy je Nedostate&né jednotku, ale neni jasna jeji tvorba (naklady, marze). Ve finanénim planu je vyse fixnich nakladd naplanovéna na 504tis./3 mésice, kdy ale Zadatel neupfesriuje co je konkrétnim obsahem téchto
navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti ndakladl. Ve vyc¢tu nakladll Zadatel neuvadi nékteré naklady na obalovy material na vlastni prodej mostd, likvidaci odpad( (z mostovani, smésny odpad, tfidéni apod.). Ve finan¢nim planu nejsou
3 Efektivnost a zdroji? tdaje k deklarovanému nékupu ovoce od malopéstitel(i. Zadatel nedostate¢n& komentuje ve finanénim planu triby, kdy neni jasnd skladba trzeb z hlediska planovanych mési¢nich trieb, 7adatel
hospodarnost nekomentuje rozdilnost trzeb oproti planovanym mési¢nim trzbam. Navrhované kraceni rozpoctu: 1.1.4.2 Plyn - pfispévek o 161 000K¢, 1.1.3.1.2 Pofizeni odpisovaného hmotného majetku o
226 500K¢. Celkové kraceni o 387 500K¢.
3.2 Adekvatnost monitorovacich . L oL . — . L . L . . . "
indikatord Zadatel jasné deklaruje, jakym zplisobem nastavil vysi hodnot monitorovacich indikatord, kdy ale neuvadi zptsob dokladovani a ovéfeni hodnoty MI. U MI 60000 Zadatel popisuje, Ze pocita s
Indikatoru Dostatecné fluktuaci zaméstnancd, kdy pocita, Ze se na 3 pracovnich mistech za dobu realizace projektu vystfida az 10 osob . Takto velka fluktuace je pro zajisténi hladkého fungovani socidlniho podniku

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?

velmi rizikova.




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Zadatel v projektu zafazuje odborného pracovnika pro préci s cilovou skupinou, kdy ale samotny popis psychosocidlni podpory pracovnikd z CS je nedostateény. Psychosocialni podpora je
nastavena pouze v zakladnim konstatovani, Ze bude probihat. PoZadavky na pracovni pozice, které budou obsazeny osobami z CS, nejsou popsany. Velmi rizikové pro fungovani socialniho

Jak adekvatné je cilovd skupina zapojena v Dostatecné podniku jsou i nedostatecné popsané kvalifikacni predpoklady na Mistra, ktery by mél vést po odborné strance pracovniky z CS. O nedostatecné nastavené praci s osobami z CS svédci i Zadatelem

pribéhu projektu? predpokladana vyse fluktuace (10 osob za dobu realizace projektu), kdy Zadatel v projektu pocita s odbornym vzdélavanim pracovniki z CS, které v pripadé velké fluktuace je neefektivni a
zajisténi odborného poskytovani sluzeb je rizikové. Popis zapojeni pracovnikli z CS do rozhodovacich proces( v socialnim podniku je obecny.

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich V projektu jsou popsany prevazné podnikatelské kli¢ové aktivity, kdy sociadlni aspekty jsou akcentovany v mensi mife. Kli¢ové aktivity jsou v ¢asteéné vazbé na cile projektu. Popis KA je sice

navaznost Dostateéné podrobny, ale jednotlivé aktivity nemaji nastavené cile a vystupy. V kli¢ovych aktivitach chybi popis zplisobu vybéru zaméstnancd, psychosocialni podpory. Zadatel priklada harmonogram

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit projektu, kdy pro UspéSnou realizaci podnikatelskych aktivit je velmi rizikové popsané pribézné skoleni pracovnikd z CS, kdy v rdmci Skoleni pracovnici ziskaji odbornost nutnou pro poskytovani

a jejich vzdjemnd ndvaznost? sluzeb ( zejména v kontextu nedostatecné popsanych pozadavk( na pracovni pozice osob z CS).

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele (nebodované)

MG Zadatel administrativni, finanéni a Vyhovuje Zadatel naplnil po formalini strance pozadavky administrativni, financni i provozni kapacity. Diskutabilni je Zadatelova nezkusenost s podnikanim ve zpracovatelském odvétvi, dotacni byznys a

provozni kapacitu, aby byl schopen planovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

poradenstvi v oblasti SP je velice odlisné od podnikani v oblasti zpracovani a prodeje.

Zavére¢ny komentar

Projekt hodnotime jako rizikovy a nedoporuéujeme ho k podpore. Zadatel predklada nedostate¢né specifikovany podnikatelsky plan. Nedostate¢né je popsana samotna podnikatelska aktivita, analyza trhu a analyza konkurence, neni jasna konkurenéni vyhoda a poptavka po sluzbach a
vyrobcich. Nedostatecné je feseno odborné zajisténi samotné podnikatelské aktivity a psychosocialni podpora pracovnikd z CS. Velmi rizikova pro samotny provoz socialniho podniku a odborného zajisténi kvalitniho poskytovani sluzeb je planovana fluktuace zaméstnanct z CS. Ve

finan¢nim planu nejsou uvedeny a popsany vsechny souvisejici naklady. Neni jasné, jak Zadatel stanovil kalkulaci trZzeb a cenotvorbu. Navrhované kraceni rozpoctu: 1.1.4.2 Plyn - pfispévek o 161 000K¢, 1.1.3.1.2 Pofizeni odpisovaného hmotného majetku o 226 500K¢. Celkové kraceni
0 387 500K¢.

3
Bodovy zisk 36,25
Vysledek
vécného Z4dost nesplnila podminky vécného
hodnoceni [hodnoceni




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005797

Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
Vymezeni problému z pohledu podnikatelské pfilezitosti prakticky neni provedeno. Oba zvolené typy CS nejsou blize specifikovany a kvantifikovany. Chybi jakykoli popis lokalniho kontextu. Neni zfejmé komu, a jak
chce 7adatel zapojenim do SP pomahat. Zadatel planuje vytvofit pracovni mista pro osoby v cilové skupiny dlouhodobé& nezaméstnané a OZP, nicméné z textu zadosti a podnikatelského planu neni zcela zfejmé, Ze by
si Zadatel byl védom specifickych problém( a potfeb charakteristickych pro tuto cilovou skupinu. Principy socialniho podniku a jejich implementace jsou popsany alespori na minimalni Grovni, nicméné zajistovani
psychosocidlni podpory je popséano nedostatecné. Zadatel pfistoupil k popisu své podnikatelské pFilezitosti celkové minimalisticky a v podnikatelském planu neuvadi dostatek relevantnich informaci, které by zcela
1 Vyngeni p“_’blém” a C'lllo"é skupiny jasné popisovaly viibec zptisob podnikani, které Zadatel planuje zahdjit. Chybi také podrobné&jsi popis produkt(, které zadatel planuje vyrabét a dodavat svym odbératellim. Jde piedevsim o informace tykajici se
1 Potfebnost i?g;g:;i:gii’;:gZ:Zfelzzné/';:;?zt?;ky' Nedostate¢né [specifik produktd, které 7adatel bude prodavat za ceny vyssi, ne jsou u konkurence a absence téchto informaci tak prakticky neumoziiuje moznost hodnoceni pravdépodobného tspéchu na trhu. Zadatel se také
cilové skupina adekvétni ndpini projektu? zcela nedostateéné vymezuje vici konkurenci, kterd v tomto segmentu je vysokd. Chybi jakékoliv cenové srovndni s konkurenci. Zadatel pouze uvadi odkazy na externi webové internetové zdroje. Finanéni plan
vykazuje nedostatky predevsim v oblasti popisu ziskavani trieb. Zadatel sice uvadi predeviim technologické parametry, ze kterych odvozuje moznou denni/mésiéni produkci, ze které nasledné odvozuje své vykony.
Nicméné takto parametrizovana produkce nema jasnou souvislost na 7adatelem popsany obchodni model, ktery vlastné neni v textu zadosti a podnikatelském planu uveden vibec. Zadatelem uvedena vy3e trzeb je
tak nedostatecné popsana a zdivodnéna. V odbératelskych smlouvach nejsou uvedeny Zadné relevantni informace popisujici alespor predpokladany odbér produktl a za jaké ceny. Financni plan tak prokazuje
celkovou finanéni udrZitelnost nedostatecné.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu Cile projektu vymezené a definované zadatelem v textu podnikatelského planu nejsou v souladu s metodou SMART. Tyto cile sice obsahuji kvantifikované Gdaje o planovanych cilech a vystupech projektu nebo
Je cil projektu nastaven spravné a povedou  |Nedostatecné |fungovani podniku, nicméné tyto hodnoty jsou navazany pfedevsim na pocet vytvorenych mist v podniku. Dalsi kvantifikované udaje popisujici UspéSnost projektu Zadatel neuvadi. Cile projektu také nejsou
) zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k potfebnym zplsobem provazané do aktivit projektu a vazba na samotny podnikatelsky plan je velmi volna. Na zékladé takto stanovenych cil bude velmi komplikované identifikovat jejich naplnéni.
2 UCelnost  |jeho spinéni?
2'2.Zp05°b ovéfeni dosazeni cile Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu a hodnoceni priibéhu projektu a fungovani SP. Nejsou definovény ukazatele, které by finanéni zdravi a socialni funkénost SP popisovaly. Nejsou uvedeny relevantni
thi';?nyzpasob pro ovéfenf dosatent cle Nedostate¢né |zdroje informaci, ze kterych by bylo mozné tyto ukazatele ovéfit nebo analyzovat miru jejich naplnéni. Zadatelem definované vystupy KA jsou pro tento tcel zcela nedostate¢né. Pokud jiZ jsou zminény néjaké
Sadatel v projektu nastavil? nastroje (napf. dotazniky v KA4), je to jenom zcela formalini a obecna informace nezasazend do kontextu SP.
V rozpoctu projektu jsou chybné zarazené nékteré polozky. Pfedné se jednd o polozku 1.1.1.1.3 a 4, které svym charakterem patfi do kapitoly 1.1.6.1. Tyto naklady je nutné presunout. Z rozpoctu projektu je tfeba
vyjmout polozku 1.1.4.1 energie, vodné stocné, kterd spada do nepfimych nakladd. Celkové naklady uvedené v rozpoctu projektu nejsou dobre propojené s aktivitami projektu, Zadatel na Urovni aktivit nijak
podrobné nepopisuje jejich strukturu a zddvodnéni. Toto se tyka predevsim nakladl na marketing a odborné kurzy pro zaméstnance. U finan¢niho planu hodnotime negativné zplsob stanoveni trzeb, ktery Zadatel
3.1 Efektivita projektu, rozpotet odvozuje predevsim o planu vyroby sestaveny pro dil¢i produkty. Tento plan vyroby je zpracovdn na nezbytné minimalni Urovni a z téchto informaci nevyplyva jasna schopnost Zadatele i dany objem vyroby prodat. V
S ohledem na pldnované a potiebné vystupy |\ Loy oo odbératelskych smlouvach nejsou uvedeny ani rdmcové sumy ani zboZi nebo vyrobky, které Zadatel bude témto odbératelim dodavat. Samotné metody a formy prodeje vyrobkl nejsou dostatecné popsany a
) je navrZeno efektivni a hospoddrné poulZiti nezakladaji dobry predpoklad pro zajisténi prodejl v objemech, které Zadatel pfi pfevodu na trzby planuje. Dalsim problémem je sestaveni samotného finan¢niho planu, kde informace, resp. ¢astky uvedené v ¢asti
3 Efektn/,nost a |zdroju? naklady Zadatel ne zcela transparentnim zptsobem prevadi do tabulky F_P_bod zvratu. V fadku 14 celkové naklady Zadatel predpoklada konstantni naklady, které odpovidaji redlné varianté, nicméné trzby Zadatel
hospodarnost nedava do souladu s redlnou variantou. V tomto kontextu tak spiSe Zadatel poukazuje na Udaje v jeho neprospéch, nicméné nezda se byt prilis redlné, Ze by Zadatel pfi konstantnich nakladech dosahoval riznych
vynosu, kdyZ i sdm poukazuje na sezdnnost a rlizné vykyvy prodejl v pribéhu roku. Pravé sezénnost na strané trzeb neni ve finanénim planu nijak zvlast zohlednéna, protoze Zadatel uvadi po vétsinu roku v plném
fungovani provozu (nikoliv pfi rozjezdu) vesmés ty samé trzby (vyjma Cervence a prosince). Po zbytek roku Zadatel planuje stejné trzby, coz se nezda byt redlné.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatora Nedostatedns Indikator 60000 neni nastaven v souladu s metodikou. Spravna hodnota je dle popisu projektu 2, namisto uvedenych 5. DosaZeni indikatort 10213 i 60000 hodnotime jako neredlné z dlivodu zna¢nych nedostatkd v

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?

socialni i ekonomické c¢asti SP.




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

V prvni fadé CS neni nijak blize popsana (kvantifikace, vymezeni kdo je vhodny pro praci v SP, potfeby a omezeni CS). Zadatel neprokdzal ani zdjem CS se do fungovani SP zapojit ani své kompetence s CS pracovat.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v  |Nedostatecné |Psychosocialni podpora je zminéna, ale nijak blize vysvétlena ¢i upfesnéna. Podobné vzdélavani zameéstnancl neni kromé velmi obecného vymezeni obor( nijak blize upfesnéno (rozsah, forma, zplisob zakonceni, kdo
pribéhu projektu? bude zaji$fovat...). Zapojeni CS je popsano jenom v rozsahu vymezeném vyzvou. Zadatel nedoplfiuje 2adné specifikace odpovidajici situaci jeho SP.
Realiza¢ni tym podniku je popsan nedostate¢né. Nejsou jasné stanoveny pracovni naplné. CS zde plsobi jen jako doplnék, ktery Ize nahradit béZnym brigddnikem. Neni popsan zplsob prace s CS, zvlasté kdyz ma
kazda ze dvou zapojenych osob byt pouze na 0,5 Uvazku. Neni zfejmy dlvod pro oddéleni roli manaZera SP a manaZera pro obchod. Planované produkty nejsou blize specifikovany a nejsou popsany jejich vyrobni
4',2 ZpUsob realizace aktivit a jejich procesy. Z toho mimo jiné vyplyvd, 7e neni mozné adekvatné posoudit véechny souvisejici procesy (provoz, marketing, zapojeni CS) ani odéivodnénost vybaveni nebo adekvatnost popsanych prostor(. Analyza trhu a
yaakvj;:;: byl 2volen zpisob realizace Nedostatecné [konkurence prakticky neexistuji. Konkurenéni vyhoda SP (pruznost a rychla reakce) nema oporu v popisu projektu. Jedina konkurencni vyhoda, ktera zde existuje, je moznost po dobu projektu nabizet dumpingové
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? ceny. To ale neni to, co je smyslem vyzvy. Nejsou uvedeni relevantni stakeholdefi ani konkrétni dodavatelé, ktefi jsou v pfipadé danych produktu klicovi. Neni provedena relevantni segmentace zdkaznikl. DoloZzené
smlouvy neobsahuji zddné kvantitativni Udaje a maji tak jen zanedbatelnou vypovidaci hodnotu. Marketing neni de facto popsan. Opatieni na eliminaci rizik nejsou provdzany s popisem projektu. Neni zfejmé, z
jakého ddvodu chce 7adatel za&it ¢innost SP az od 1. 6. 2018, tedy za rok a pdl. Zadatel v popisu fungovani SP nezohledfuje sezénnost.
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované) .
Md adatel administrativni, finanéni a Vyhovuje Zadatel bez historie (0 osob / 0 euro) Zzada o 2 milidny korun. Administrativni, personalni a finanéni kapacita je splnéna.

Zavérecny komentar

Celkové hodnoceni zadosti podnikatelského planu je negativni. Zadatel do podnikatelského planu neuvadi zdaleka véechny pot¥ebné informace, které by v ramci hodnoceni byly ddleZité pro posuzovani ziskovosti podniku, jeho moZného Uspéchu na trhu a jeho dlouhodobé udrzitelnosti po skonéeni realizace projektu. Zadatel v mnoha ohledech
svou novou podnikatelskou ¢innost nepopisuje dostatecné, chybi predevsim popis samotné podnikatelské pfilezitosti, uvedeni obchodniho modelu, ktery by dostatecné popisoval zplisob prodeje a odbytu jeho produktt. Nedostatecné je také popsana konkurence, ktera v tomto segmentu trhu je vysoka a vzhledem k Uzemi, které Zadatel hodla
vyuZit pro prodej svych vyrobkii je i uvedeni dvou konkurent( zcela nedostateéné. Chybi také podrobnéjsi uvedeni cenového srovnani s konkurenci. Vyraznym problémem je prokazéani zptisobu dosaZeni dosahovani trzeb podniku, které Zadatel odvozuje predeviim od technologickych moZnosti vyroby. Zadatel nepfesvédcivé stanovuje triby, které
nasledné prevadi do financniho planu, prostfednictvim kterého prokazuje ziskovost podniku. Zajisténi a pribéh poskytovéni psychosocidlni podpory neni také zpracovan a popsan na dostatec¢né urovni, ktera by poukazovala na formu a obsah této podpory pro osoby z cilovych skupin projektu. Projekt nedoporuéujeme k podpore.

Bodovy zisk 25
Vysledek .
Y ) Zadost nesplnila podminky vécného
vécného

hodnoceni

hodnoceni




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005798

Kritérium Deskriptor
Zadatelem je predlozen projekt, kde je zfetelnd motivace Fesit popsané problémy, a to nezaméstnanost v izemi, nedostatek technickych pracovnikd starajicich se o obec, veiejné prostory. Zadatelem jsou
1 VVT‘?ZE”' prf’b'em” a C|I,ove skupiny identifikovany 2 CS. CS dlouhodobé& nezaméstnanych je popsana v zakladni Urovni, ale je obecné kvantifikovdna. Velmi mélo je popsana CS OZP, neni zfejmé, zda jsou v Gzemi osoby z této CS, které by mohly a chtély
1 Potfebnost i?;;/r:tj:;:giﬁg:gS;i:;’:g’;:;?;t;’:ky’ Dostateéné  |byt zaméstnany v podniku. Zadatel ma nastaveny kvalifikaéni pozadavky jen v zakladni Grovni. Zadatel pldnuje do projektu psychosocialni sluzby zajisfovat odbornou organizaci, ktera disponuje potfebnymi
cilovd skupina adekvétni ndpini projektu? zkusenostmi pro tento typ prace s témito CS. Jeji intenzita zapojeni je vSsak minimalni. Popis podnikatelské prileZitosti je proveden pouze v zadkladni Urovni vyctem nabizenych sluzeb bez dalSich podrobnosti. V
zakladni Urovni je provedena segmentace.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu . . |Popsané cile projektu jsou relevantni, 7adatelem jsou stanoveny zakladni cile podnikatelské (vznik a rozvoj socidlniho podniku) i socialni (zaméstnani osob z CS, zaélenéni téchto osob na trh prace, do mistni
Je cil projektu nastaven sprdavné a povedou Dostatecne komunity)
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k vl
2 Uéelnost jeho splnéni?
2.2 .Zpusob ovéfeni dosazeni cile Sledovani, ovéfovani naplfiovani cild projektu neni 7adatelem explicitné fe$eno, nejsou stanovena jednoznaéna, sledovatelna a kontrolovatelna kritéria vyjma po¢tu zaméstnanych osob z CS. DosaZeni planovanych
frl?";k?  odsob stont dosasent il Dostatecné cili bude mozné sledovat prostiednictvim dil¢ich vystup(, resp. zplsobu ovéreni, které sdm vymezuje na Urovni cil(l projektu. Tyto vystupy jsou z vétsinou relevantni a v celkovém kontextu by bylo mozné pravé
akvhodny zpusob pro overeni dosazeni cile T v Ly v , o v s . . , . p . v, N P Y . . .
sadatel v projektu nastavil? naplnéni cilll prostfednictvim téchto vystupl sledovat. Avsak jejich vazba na aktivity projektu neni zcela jasna (nejsou tam pfimo uvedené) nicméné vyplyvaji z logiky realizace projektu.
Rozpocet je v nakladech pomérné usporny, naklady nejsou nadhodnoceny a odpovidaji potfebam projektu. Nékteré naklady je tfeba jednoznacné z pfimych nakladl projektu vyjmout, jelikoZ jsou charakterem
3.1 Efektivita projektu, rozpocet nepfimé (1.1.3.2.3.2 Kancelafské potfeby) nebo zcela nezplsobilé (1.1.3.2.3.3 Cistici a hygienické prostfedky). Polozky 1.1.4.1 a 1.1.4.2 doporucujeme slou¢it do jedné polozky Marketing, kterou kratime na 60 000
S ohledem na pldnované a potfebné vystupy Dostateiné K¢E. Tvorba a udrzba webovych stranek je charakterem nepfimy naklad. Vzhledem k charakteru podnikani neni potfebny takto nakladny marketing. V rozpoctu projektu jsou naklady na najem provozoven a nastroju 1
fokti je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti 400,- K¢/mésic ve vSech 7 obcich, v dohodéch s obcemi je uvedeno 1 200,- Ké/rok za prondjem provozoven a stroji. Navrhujeme kraceni s ohledem na doloZené smlouvy na 15 400 K¢&/projekt. Upozoriiujeme
iE ektlvanSt a |edroji? Zadatele, Ze prondjem kanceldzZe pro ucetni a energie a sluzby spojené s najmem neni mozné zahrnout do pfimych nakladd. Financni plan je zpracovan minimalisticky. Plan vyroby je zpracovén na nezbytné nutné
ospodarnost urovni a z téchto informaci nevyplyva jasna schopnost tuto sluzbu v deklarovaném objemu prodat. Nicméné s ohledem na to, Ze zadatel deklaruje 70% zajisténi trzeb, coz snizuje rizikovost podnikatelského planu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Dobré Hodnoty indikator(l jsou Zadatelem stanoveny formalné spravné a jsou stanoveny s ohledem na popis projektu a jeho aktivit.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Zadatelem jsou CS popsdny jen v zékladni Grovni. | kdy? je socidlni podnik zaloZzen obcemi, v Uzemi je pomérné nizky pocet obyvatel i nizky pocet osob z CS, tak zadatel neproved| Zadny prizkum zajmu o zaméstnani v
socialnim podniku u osob z CS v izemi, nema vytipovany Zzadné osoby z CS, které by mohly byt zaméstnany v socialnim podniku, nebo které by o to mély zajem. ZpUsob zapojeni osob z CS do projektu je Zadatelem

Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojenav  |Dostatecné deklarovano predevsim na pozadi popisu podnikatelské pfileZitosti a z ni vyplyvajici naplné prace. Z textu podnikatelského planu tak vime, na jakych ¢innostech se budouci zaméstnanci budou spolupodilet, nicméné

prabéhu projektu? neni zndmo, jakym zplsobem budou spolupracovat s mistrem a jakym konkrétnim zplsobem bude probihat psychosocialni podpora. ObsaZena je informace o tom, Ze pracovnikiim z CS bude poskytovat odbornou
podporu v pribéhu zaméstnani Oblastni charita Dvlr Kralové nad Labem.

4',2 Zptsob realizace aktivit a jejich Zadatel pro potteby realizace projektu vymezil celkem 3 aktivity, které jsou zaméreny predeviim ekonomické aspekty podnikani. Celkova konstrukce a logicka navaznost téchto tfi aktivit neni zcela komplexni a

navaznosf . ) Dostatecné Zadatel nijak nezminuje samotny chod podniku (ty jsou dilce uvedeny v podnikatelském planu) a pouze minimalné je popsana podpora osob z CS. U popisu jednotlivych aktivit jsou uvedeny jejich naklady, aktivity

Jak vhodné byl zvolen zpuisob realizace oktu i L, oh .

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? projektu jsou provazany s jeno rozpoctem.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované) ) Spolecnost je nové vzniklym podnikatelskym subjektem, za posledni schvalené Ucetni obdobi tedy nema zZadny obrat a Zddné zaméstnance. Nicméné formalné kapacitu napliuje skrze obec Dubenec, ktera ma v

Ma Zadatel administrativni, finanéni a Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidlv QPZ?

subjektu 30% vlastnicky podil (ve smyslu Nafizeni EK 651/2014 se jedna o partnersky podnik s podilem vyssim nez 25%).

Zavérecny komentar

Zadatel sv(ij podnikatelsky pldn zaloZil na celkem logickém postupu, kdy na zékladé spoluprace obcemi zaloZil socidlni podnik zaméFeny na udriovéni vefejnych prostor a zelené pomoci technickych pracovnik(, ktefi budou plsobit v ramci jednotlivych obci. Samotny popis podnikatelské prileZitosti a celkové i popis samotného fungovani podniku
ma vsak urcité nedostatky a to predevsim v jeho minimalistickém popisu. Na toto navazuje i ne zcela transparentné vyjadieny a podlozeny zpUsob ziskavani trzeb, ktery Zadatel odvozuje pfedevsim od celkovych vymér zelené a dalSich parametrd, které vytvéreji pouze predpoklad pro mozné zakazky v budoucnu. Projekt doporuc¢ujeme k podpore.

Bodovy zisk 51,25
Vysledek N
Ys e’ € Zadost splnila podminky vécného
vécného

hodnoceni

hodnoceni
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Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005799

Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
Zadatel obecné popsal problematiku nezaméstnanosti CS, jeji priciny a dopady, popsal specifika osob z CS, véetné vychozi situace v lokalité. Cilovou skupinu OZP 7adatel popisuje, uvadi jeji velikost, strukturu a
CasteCné analyzuje jeji potfeby. Druha skupina je uvedena pouze jako nahradni, kdy Zadatel nedostatecné popisuje jeji velikost, strukturu i potieby. Vyhodou projektu je spoluprace s organizaci Kamarad Roznov,
1 Vymezeni problému a cilové skupiny 0.p.s., kterd se bude podilet na osloveni zajemct z fad CS, s niZ organizace dlouhodobé spolupracuje. Vyhodou by bylo doplnéni pisemného pfislibu spoluprdce. Napln prace je pro osoby z CS vhodna vzhledem k
1 Potfebnost Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, Nedostateéné jejich specifiklim, potfebam, jedna se o jednoduché manualni ¢innosti, které jsou zvladnutelné se zaskolenim i bez vyssiho stupné vzdélani a bez konkrétnéjsich zkusenosti. Slabou strankou je podnikatelsky plan,
ktery/které je skutecné potrebné fesit a je nejsou doloZeny vSechny potfebné informace. Hlavni nejasnosti je samotny pfedmét podnikani. Popis vyrobku je velmi obecny, neni jasné, kdo bude odpovidat za jejich pfipravu (vyroba ¢ajd, aromatickych olejd, aj.),
cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? v tymu chybi odborné zajisténi vyrobni slozky. Konkurence neni dostatecné zmapovana. Z popisu nevyplyva zadna vyznamna konkurenéni vyhoda, chybi cenik produktd. Finanéni plan je rozpracovan po strance
nakladd, ale neni uvedena metodika vypoctu prijml z prodeje, nelze zjistit planovany objem prodeje. Pfijmy z prodeje nejsou nijak podloZeny, navic jsou neodlivodnéné optimistické. Finanéni plan nepresvédcuje, Ze
by byl podnikatelsky zdmér dlouhodobé udrzitelny a konkurenceschopny.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu Hlavni cil projektu je rozpracovan do 7 dilcich cil(, které obsahuji jak cile socidlni, souvisejici s podporou CS, tak cile podnikatelské, ekonomické. Cile projektu nejsou Zadatelem kvalitné popsany, strukturovany. Pouze
Je cil projektu nastaven sprévné a povedou  |Nedostatecné |cile ve vztahu k CS (vytvoreni pracovnich mist) jsou dostateéné specifické, méfitelné, ostatni cile zlstdvaji na obecné urovni. Navic cile vztahujici se ke zméné uvaZzovani alespori ¢asti spole€nosti ¢i umoznéni
i zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k spolecnosti Kamarad Roznov kvalitné naplniovat své poslani jsou mimo rdmec projektu nebo je velmi obtizné az nerealistické predpokladat, Ze dojde k jejich naplnéni v rdmci predloZzeného projektu.
2 Ucelnost  |jeno spinéni?
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile .
projektu Nedostateéné Zadatelem neni feSeno sledovani naplfiovani cil( projektu, nejsou stanovena jednoznacn4, sledovatelna a kontrolovatelna kritéria. Jedinym méfitelnym kritériem je pocet zaméstnanych osob z CS. Vyhodnoceni cill
Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni dosaZeni cile ani evaluace nejsou vice popsany.
Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu obsahuje polozky, které nejsou dostatecné zdlvodnény, chybi doloZeni jejich potifebnosti pro projekt. Navrhujeme nasledujici kraceni: Drobné vybaveni (1.1.3.2.2.14) 18 000 K¢ - spada do
nepfimych nakladd kancelarské vybaveni, Flipchart, PFenosné platno a Flipchart (1.1.3.2.2.06-08) nejsou dostatecné zdlvodnéné; Supervize/teambuilding (1.1.4.04) ve vysi 81 000 K¢ - Zadatel nedostate¢né zdGvodnil
3.1 Efektivita p’rojektu!, "OvaOéet, ’ prinos aktivity pro projekt. Snizeni polozky Marketing SP - Online reklama na webu 0 50% na 140 700,- s ohledem na dal3i naklady na marketing. Zadatel neuvadi skladbu trieb, nekomentuje narGst trieb v riiznych
feonh;s:’;nr:on:fgzz::;Zn:;ﬁf;;;i:';z;{;‘;fy Nedostate¢né |fazich projektu. Nezohlednuje sezénnost, Iiteré se v tomto oboru bude znacné projevovat. V celkovych trzbach neni zohlednéna segmentace podnikani, pouze je deklarovana potencionalni velikost trhu a % obsazeni
3 Efektivnost a_|7droiti? Zadatelem (a to pouze u dvou segment(). Zadatel nepopisuje nastaveni produktt, které bude vyrabét, jejich cenotvorbu, marzi. MarZe a ceny nejsou zohlednény smérem k prodeji produktl mimo vlastni obchod a e-
hospodérnost shop Zadatele. Neni jasna produkce vyroby, kde v této souvislosti nelze prokazat dostatecné personalni zajisténi vyroby. V oblasti naklad(i nejsou konkretizovany udaje tykajici se ndkupu vstupni suroviny (bylinky,
krizaly apod.), kdy neni jasné mnozZstvi, zda toto mnoZstvi pokryje nutnou spotifebu pro nastavené prijmy. Finanéni udrZitelnost projektu je prokazana nedostatecné.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Zadatel popisuje stanoveni hodnoty dvou monitorovacich indikatord 60000, 10212 velmi obecné&. M| 60000 je nastaven na hodnotu 9, pficem? dle popisu hodnoty zde Zadatel zapo&itava i osoby z realiza¢niho tymu.
indikatord Dostate¢né  [Zde navrhujeme MI 60000 sniZit na 6. Zadatel adekvatné nastavuje zkracené tvazky pro pracovniky z CS Osoby se zdravotnim postizenim, kdy ale takto nastavené pracovni Gvazky jsou rizikové pro sekundarni cilovou

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?

skupinu (Osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané) pro niz takto nastavené Gvazky nemusi byt motivacéni. 1012 je rizikovy k naplnéni, a to pro nepresvédcivou udrzitelnost zdméru.




4.1 Zpisob zapojeni cilové skupiny Zadatel vhodné popisuje zapojeni osob z CS, jejich podporu. Vyhodou je spolupréce s organizaci, ktera se dlouhodobé vénuje praci s CS. Zadatel planuje zajisténi psychosocialni podpory a dal$iho vzdélavani
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojenav  |Dobré zaméstnancd z CS, popis je viak obecny, chybi bliZéi konkretizace ve vztahu k zajisténi psychosocialni podpory. Zadatel planuje zapojovat zaméstnance podniku, zp(sob zapojeni je podrobné popsédn. Pracovni pozice
pribéhu projektu? jsou ptizplsobeny potfebam CS (¢asteéné Gvazky, naplri préce).

4.2 Zptisob realizace aktivit a jejich Aktivity jsou v ramci zadosti o podporu popsany velmi struéng, zakladné. Zadatelem nejsou jednozna&né stanoveny a popsany vystupy aktivit. Aktivity nejsou jednozna&né provazany s rozpo&tem. Popis podnikatelské

navaznost Nedostatezné prilezitosti, popis provozu socidlniho podniku je obsaZen v podnikatelském planu, nékteré podstatné informace véak chybéji. Zadatel neuvadi provozni, oteviraci dobu, neni zfejma sménnost pracovnikd, pokud je v
edostatecne , ;- . i~y , /v . R . . sy, , , v s oy Y Y Sy . . ;. .

Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace planu. Neni jasné, kdo bude zajistovat vyrobni ¢ast. Odborné vzdélavani je uréeno i realizacnimu tymu, ale neni mozné, aby se odborné doskoloval v predmétu podnikani az v prlibéhu realizace. Neni jasné, kdo jiny je

4 Proveditelnost |aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? nositelem odborné kvalifikace v pfedmétu podnikani.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity zadatele oy . . - . N il ew , Yy . . . ey . . Do

(nebodované) Kapacita Zadatele je z hlediska personalni kapacity a financni obratu z pfedeslého ucetniho obdobi dostacujici. Zadatel ma dlouhodobé zkusenosti s podnikanim. Zadatel nema zkuSenosti s podnikdnim v segmentu,

Md zadatel administrativni, finanéni a Vyhovuje na né? se zaméfuje socidlni podnik. Zadatel nema zkusenosti prace s cilovymi skupinami projektu, kdy doplnéni této kompetence formou spolupracujici organizace je znaéné nejasné, 7adatel hovoti o této spolupréci,

provozni kapacitu, aby byl schopen kterd ale neni nijak konkrétné a dostatecné popsana. Spolupracujici organizace ma dlouhodobé zkusenosti pouze s jednou z cilovych skupin projektu, kdy s druhou organizace nespolupracuje.

planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidlv OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt hodnotime jako rizikovy a nedoporucujeme ho k podpore. Zadatel pfedklada v mnoha ohledech nedostateéné zpracovany podnikatelsky zamér a zejména finanéni plan. Nedostate¢né je zpracovan popis samotného podnikani, jeho kapacity a popis portfolia produktil. V podnikatelském plénu je zcela pominuta oblast konkurence a
konkurenéni vyhody. Finanéni plan je nedostateéné zpracovana oblast p¥ijmd, kterou 7adatel komentuje nedostateéné. Z finanéniho planu nenf jasna cenotvorba produktd, nastaveni marzi, finanénich podminek prodeje produktd u dal$ich subjekt(l. Zadatel nedostate¢né nastavuje méreni cilCi projektu. Navrhované kraceni rozpoétuviz kritérium 3.1.

Bodovy zisk 28,75

Vysledek
vécného
hodnoceni

Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005800

Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
Zasadnim problémem je skuteénost, Ze 7adatel v popisu podnikatelské ¢innosti uvadi mj. i zpracovani dariové agendy, kdy i v rdmci modelovych pfikladd doklada, ze bude poskytovat darfiové poradenstvi. Reditel
podniku a ani jiné osoby v ramci realiza¢niho tymu nedisponuji opravnénim k poskytovani tohoto typu sluzeb dle platné legislativy nezbytnym. Rizikovy je také predpoklad, Ze Zadateli se podaf¥i ziskat takto
1 Vymezeni problému a cilové skupiny kvalifikovanou osobu (nebo jak sdm uvadi, tato osoba bude ochotna si certifikat dariového poradce a ¢lenstvi v komore darovych poradcl dodélat). V rdmci konkurencni vyhody Zadatel pfipousti, Ze bude kalkulovat
1 Potfebnost Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, Nedostateéné sluzby na miru dle potfeb podniku klienta. Pfi zohlednéni realné situace na trhu v tomto segmentu podnikani jsou vsak tyto modelové priklady brany jako velmi orientacni. DulezZity je vSak kontext téchto modelovych
ktery/které je skutecné potfebné fesit a je prikladll s predjednanymi zakazkami, pro které vsak Zadatel nepredklada Zadné relevantni dokumenty, které by potvrzovaly objem sluZzeb a pfedpokladanou vysi jejich plnéni. U popisu konkurence Zadatel nijak
cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? neuvadi i samostatné plisobici fyzické osoby, které poskytuji obdobné sluzby (ackoliv ne vidy v podobném rozsahu, jako nabizi Zadatel) a jsou zamérené na stejny segment zdkaznik(. S témito osobami Zadatel nijak
své ceny nesrovnava, ackoliv Zadatel uvadi, Ze jeho ceny byly v kone¢ném dusledku stanoveny v nizsi cenové hladiné. Nizsi tedy vici jinému typu konkurence, coz je zaroven i diskutabilni postup, protoze je nutné
ceny porovnavat s celym trhem a nikoliv jen s vybranou casti.
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni .
logika) projektu Cile projektu a socidlniho podniku jsou Zadatelem v textu podnikatelského planu sestaveny celkové dobre. Zadatel dobfe vymezuje dil¢i socidlni a ekonomické cile, které jsou z vétsi ¢asti sestaveny i metodou SMART
Je cil projektu nastaven sprévné a povedou  |Dobré a v jejich popisu jsou obsaZeny relevantni informace stran vystup( a vysledkd, které Zadatel prostfednictvim realizace projektu a fungovani podniku planuje dosahnout. V popisu cili se Zadatel zaméruje predevsim na
.. zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k cile socialni a nelze tak hovofit o vzajemné vyvazenosti. Samotnad vazba cill projektu do aktivit projektu je relevantni a Zadatel je s nimi celkové dobfe propojuje.
2 UCelnost  |jeho spinéni?
2.2 Zplsob ovéreni dosazZeni cile
projektu o o _ |Dostate¢né |Zadatel sice nema propracovanou metodiku hodnoceni cild, ale dle ukazatel(i u jednotlivych cilé bude Zadatel schopen ovéfit jejich dosazent.
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je spravné sestaven, jednotlivé rozpoctové polozky jsou okomentované a provdzané s KA a vystupy. Navrhuji pouze kraceni vySe Gvazku na pozici 1.1.1.1.1. Reditel podniku z 1,0 na 0,5 s ohledem
3.1 Efektivita projektu, rozpotet na napln prace, kterd se ¢astecné prekryva s ndplni prace Odborného vedouciho pracovni skupiny, tzn. kraceni o 348 400,-, navic v naplni prace reditele se nachazeji ¢cinnosti spojené s projektovym fizenim, které
S ohledem na pldnované a potiebné vystupy |\ Lot s o charakterem spadaji do nep¥imych nakladd. Finanéni plan je velmi podrobné rozpracovan na strané nakladd i vynosd, obsahuje bod zvratu, porovnani cen s konkurenci. Zadatel v PP uvadi pfedjednané zakazky v
3 Efekti je navrZeno efektivni a hospoddrné poulZiti hodnoté cca 125 tis, chybi viak podloZeni formu pfedbézné smlouvy ¢i jiného vyjadieného zavazku ze strany predjednanych odbérateld. Na strané naklad(i nejsou uvedeny vsechny polozky (napf¥. ndjem za kancelar
€ t|v,nost a |zdroju? RT), které budou zvySovat fixni mésicni naklady, presto by to nemélo ohrozit dosazeni planovaného bodu zvratu. Pfes uvedené nedostatky FP je zde vidét potencial na vytvoreni dlouhodobé udrzitelného a
hospodarnost , .
konkurence schopného podniku.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord . . oy . . , L, ‘o vy
Dobré Ml jsou spravné vybrané a nastavené, pouze chybi rozpracovani zdroja k ovéreni.

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtoru?




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel pomérné podrobné popisuje zapojeni CS do projektu. V pfipravné fazi zjistoval zajem CS o zapojeni do projektu prostiednictvim spolupracujici organizace (Gaudia proti rakoviné), kdy ma zajistén predbézny
zajem 11 osob z CS. V ramci rizik projektu Zadatel popisuje i moZnost nevhodného vybéru zaméstnanct z CS, nicméné vétsinu odpovédnosti za vybér pfenasi na partnera projektu a poukazuje na to, Ze tato partnerska
organizace jiz vytipovala nékolik zaméstnancd se zajmem o praci. Nicméné neni zcela jasné, zda tyto vytipované osoby budou splfiovat nutné minimalni pozadavky stanovené Zadatelem a platnou legislativou. Zadatel
pocitd s nabidkou psychosocialni podpory, kterou vsak blize nerozvadi a zajisténim dalSiho vzdéldvani, které je dostatecné podrobné specifikovano a zaméruje se primarné na odbornou oblast. Oblast psychosocidlni
podpory hodnotime jako odborné zajisténou a doloZenou, a to predevsim prostrednictvim partnera, ktery disponuje potfebnymi zkuSenostmi pro poskytovani adekvatni psychosocialni podpory osobam z cilové

;i’;gg:f‘gg}:éfuglom skupina zapojena v | Dostatecne skupiny projektu. DlleZité je také upozornit na to, Ze Zadatel si stanovil minimalni poZzadavky na pozici dafiového specialisty z CS s minimalni kvalifikaci stfedoskolského vzdélani a Ze vyhodou je vysokoskolské
vzdélani ekonomického sméru. Zakonnou podminkou pro ziskani certifikatu daniového poradce je absolutorium vysokoskolského vzdélani, které splfiuje podminky zdkona o dafiovém poradenstvi. V tomto kontextu je
tak predpoklad Zadatele, Ze ziska na polovi¢ni Gvazek za hrubou mzdu 12.000 K¢ takto kvalifikovaného odbornika (nebo osobu, ktera se timto odbornikem bude chtit do budoucna stat) velmi rizikovy pro fungovani
podniku. Celkové tak nelze poskytovat podporu subjektlim, které pro danou oblast podnikani nedisponuji opravnénim a ani dostatecné nedoklada zpuisob zajisténi odbornych pracovnik, ktefi budou poskytované
sluzby garantovat vici klientim. V pripadé podpory projektu by bylo pfed zahdjenim jeho realizace poZzadovano doloZeni Zivnostenského opravnéni pro oblast dafiového poradenstvi.

Zadatel pro potfeby realizace projektu vytvoril 4 aktivity, které jsou vzajemné vyvazené a popisuji socialni a ekonomické aspekty podnikani. Samotny popis aktivit projektu v textu zadosti obsahuje pfedevsim zakladni,

4.2 Zpdisob realizace aktivit a jejich nicméné dulezité informace popisujici zplisob realizace projektu a v kontextu informaci doloZenych v podnikatelském pldnu je tak mozné ziskat celkové dobrou pfedstavu o zplsobu a formé realizace projektu. Z

navaznost Dobré textu aktivit je celkové jasné a zfejmé, co Zadatel bude realizovat, v jakém rozsahu a ve vétsiné pripad( jsou také uvedeny i diléi vystupy, prostfednictvim kterych bude mozné sledovat spinéni dil¢ich ¢innosti

Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace popisovanych v ramci aktivit. V textu podnikatelského planu Zadatel také doklada harmonogram projektu, ktery neni nijak rozveden dopodrobna v ramci realiza¢ni etapy, nicméné na urovni aktivit jsou vétSinou

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? uvedené relevantni informace o ¢asovém rozvrieni realizace konkrétnich &innosti. Zadatel také popisuje nej¢ast&js rizika, ktera jsou relevantni k celkovému zaméfeni projektu, a zpGsob jejich eliminace je popsan
dobre.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Md adatel administrativni, finanéni a Vyhovuje Vzhledem k poZadované ¢astce dotace nedoloZil Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, financni a provozni kapacity.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel v ramci podnikatelského planu predklada seznam &innosti, které planuje poskytovat svym zakaznikéim, které mimo jiné obsahuje i oblast dafiové agendy. Pro tuto oblast viak v dobé hodnoceni 7adosti 7adatel nedisponuje potfebnym Zivnostenskym opravnénim a ani odborné zptsobilou osobou. Zadatel totiz predpoklada, ze odbornou
pozici dafnovy specialista obsadi osobou z cilové skupiny projektu. Nijak vsak nedokladd, Ze by osobu s touto kvalifikaci mél jakkoliv dopredu zajisténou. Dalsim problematickym mistem je i popis konkurence, kdyZ Zadatel do projektu vybira pravnické osoby poskytujici obdobné sluzby. Zcela tak vynechava a nijak zvlast nezmiriuje vyznamnou
konkurenci sestavajici se z fyzickych osob, které poskytuji obdobné sluzby, jaké bude nabizet Zadatel. Oblast trzeb je jednim ze spornych oblasti projektu, kdy Zadatel v textu podnikatelského planu uvadi seznam firem a predpokladany objem predjednanych zakazek. Tyto zakazky vsak nejsou nijak popsany, co do predmétu plnéni a lze je jen velmi
tézko navazovat na modelové priklady, které Zadatel uvadi pro demonstraci jeho obchodni strategie. V tomto kontextu tak pfedjednané zakazky nepusobi pfilis presvédcivé. Na zédkladé vyse uvedeného je tak otdzkou, zda se Zadateli viibec podati zajistit planované trzby, kdyz dle platné legislativy nebude opravnén poskytovat ¢ast svych sluzeb v
rozsahu, ktery pravé uvadi v modelovych pfikladech. Zcela zasadnim rizikem je poté zajisténi odbornych kapacit. Psychosocialni podporu a vibec celkovou praci s osobami z cilové skupiny Zadatel doklada potfebnym zplsobem a i celkova logika spolupréce s partnerskou organizaci bude mit izkou vazbu na osoby z cilové skupiny v pribéhu
realizace projektu. Celkové vsak projekt na zakladé vyse uvedeného hodnotime jako rizikovy a nedoporucujeme ho k podpore.

Bodovy zisk 47,5
Vysledek 5, . , .
Y , Zadost nesplnila podminky vécného
vécného ,
; hodnoceni
hodnoceni




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005802

Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
Zadatel popisuje potieby dlouhodobé nezaméstnanych osob a dlsledky dlouhodobé nezaméstnanosti pro spole¢nost, neni véak popsana CS v misté realizace projektu, neni zfejmé, jaka je situace v oblasti
nezaméstnanosti v misté realizace projektu, neni uvedena Zadna statistika, nejsou konkrétné popsany potreby osob z CS, i kdyZ Zadatel uvadi, Ze ma tfi pracovniky pro zaméstnani v socidlnim podniku jiz vytipovany.
Minimalné je popsana napln prace osob z CS, i kdyz dle charakteru podnikani pujde o zakladni bouraci prace, které nevyzaduji vyssi kvalifikaci a zkusenosti, Zadatel nepopisuje poZzadavky na osoby z CS. Predmét
1 Vymezeni problému a cilové skupiny podnikénijsz popsan v zakladni Urovni, pouze uvedenim prehledu nabizenych sluzeb, ¢innosti. Nedostatecné je provedena analyza trhu. Neni zfejmy potencial trhu, Zadatelem neni popsan objem sluzeb, které planuje
1 Potfebnost Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, Nedostateéné realizovat. Zadatel popisuje pouze v zakladni Grovni 3 skupiny zakaznik(. Nijak ale nepopisuje, nedoklada zajem pFedvpokIédan\'/ch zakaznik( o poskytované sluzby. Neni zfejmé, ktefi konkrétni odbératelé sluzeb
ktery/které je skutecné potfebné fesit a je budou Zadatelem osloveni, v jakém rozsahu budou sluzby odebirat (prfedevsim v segmentu stavebnich spolec¢nosti). Zadatel uvadi, Ze ma predjednany smlouvy o budouci spolupraci, neni zfejmé, pro¢ nejsou
cilovd skupina adekvdtni ndplini projektu? dolozeny, zadatel ma 4 pfisliby spoluprace, neni viak zfejmé v jakém rozsahu, co obsahuji. Osoby Zadatele v Gzemi plsobi, resp. plsobi v nedaleké Skutéi, neni zfejmé, zda oslovil stavebni spole¢nosti v regionu, zda
zjistoval zajem o nabizené sluzby. Nedostatecna je analyza konkurence, v analyze konkurence uvadi Zadatel jen 3 konkurenéni firmy, nalézt ale Ize i dalsi firmy zabyvajici se demolicemi nebo recyklaci suti v obou
krajich, ve kterych chce Zadatel své sluzby poskytovat (napf. jen v nedaleké Skutci, v sidle firmy, nabizi demoli¢ni, bouraci prace Patrik Pejcha, nebo firma JUANA TRADE s.r.o.), Zadatel neuvadi zadné srovnani s
konkurencénimi firmami, konkurencni vyhoda neni popsana, neni nijak zretelna.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu Popsané cile nejsou konzistentni, uveden je jiny hlavni cil projektu v podnikatelském planu a jiny v Zadosti o podporu. Lisi se i dilci cile. Cile projektu nejsou spravné nastaveny, popsany jsou pouze obecné,
Je cil projektu nastaven spravné a povedou  |Nedostate¢né [nekonkrétné, bez ndvaznosti na konkrétni socidlni podnik, konkrétni pfedmét podnikanim a vybrané CS. Takto obecné jsou popsany také pilife popsané v podnikatelském planu, které jsou relevantni, ovSiem témér
3 zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k pro jakykoli socidlni podnik. Cile nejsou nijak kvantifikovany, nejsou méfitelné, nejsou terminované, cile nejsou stanoveny v souladu s metodou SMART.
2 Ucelnost jeho splnéni?
2'2'Zpl°‘s°b ovéfeni dosazeni cile Zadatelem neni nijak feeno ovérovani dosazeni stanovenych cildéi projektu, nejsou stanovena jednoznacnd, sledovatelna a kontrolovatelna kritéria, neni stanovena metoda pro ovéteni dosazenych vysledka, cil(i
far/?:/it?ny 2pisob pro ovéfenf dosazen dile Nedostatecné [projektu. Cile jsou méfitelné pouze v zakladnim parametru (pocet zaméstnanych osob z CS). Cile projektu jsou Zadatelem nastaveny velmi vagné, socialni slozka projektu je vyrazné podcenéna a neni tedy zfejmé, jak
Sadatel v projektu nastavil? bude Zadatelem zajisténa. Neni planovana Zadna evaluace realizace projektu, hodnoceni zapojenych osob z CS.
Rozpocet neni kvalitné zpracovan. Zadatelem je v rozpo&tu projektu zafazena jedna pracovni pozice realizaéniho tymu, vzhledem k nejasnému popisu pozic v realizaénim tymu neni zcela ziejmé, o jakou konkrétni
pozici se jedna. DalSi popsané pracovni pozice v rozpo¢tu uvedeny nejsou, neni ziejmé, z jakych zdroji budou naklady na tyto pracovniky hrazeny. U zafizeni a vybaveni, které je soucdsti rozpoctu, neni popsana
potfebnost, nejsou uvedeny parametry, nejsou popsany pozadavky na zafizeni, neni uveden zpUsob, jakym byly stanoveny ndklady na pofizeni zafizeni a vybaveni, nejsou doloZeny zdroje pro stanoveni cen. Polozka
3.1 Efektivita plrojektu’, "OvaOéeJ‘l , 1.1.3.2.2.1 neni dostateéné rozpoloZkovana, neni zfejmé, jaké konkrétni technické vybaveni bude nakupovano, v jaké cené, s jakymi parametry. U poloZky 1.1.4.1 Neni zfejmé, jaké kurzy budou nakoupeny a jak byla
feonh;jﬁ’;n;on:fgllii':l:‘;Znsoiis(j;eriz;‘;{;z’?y Nedostate¢né |stanoven jejich cena. Vzhledem k nedostatecnému zdlvodnéni potfebnosti projektu i jednotlivych poloZek rozpoctu lze jen velmi obtizné vyhodnotit adekvatnost vyse rozpodtu. Pfesto navrhujeme kraceni nakladd na
3 Efektivnost a |droja? zarizeni a vybaveni o 1 200 000,- K¢ z vySe uvedenych dlvodu. V souvislosti s tim je tfeba kratit investi¢ni vydaje, které se tim navysi nad moznou hranici 20% nakladl projektu. Nedostatecné je zpracovan financni
hospodarnost plan, neobsahuje dllezité informace pro posouzeni rentability socidlniho podniku. Financni plan neni podloZen relevantnimu Udaji z analyzy trhu. Ve finan¢nim planu jsou uvedeny naklady v souhrnné vysi a nejsou
nijak blize popsany, komentovany, neni tedy zfejmé, s jakymi naklady Zadatel kalkuluje. Také trzby jsou stanoveny v souhrnné ¢astce, neni zfejmé, jak je Zadatel kalkuloval. Neni uveden bod zvratu ani cash flow. Z
predlozeného finan¢niho planu neni zfejma financ¢ni udrzitelnost socialniho podniku.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Stanoveni cilové hodnoty indikatoru je zfejmé u indikatoru 10213. Neni zfejma cilova hodnota indikdtoru 60000 (5), v popisu hodnoty indikdtoru je uvedeno, e podnik vytvofi 4 pracovni pozice, vytvoreni 4
indikatord Nedostate¢né [pracovnich pozic je popisovano také jinde v Zadosti o podporu nebo v podnikatelském planu. Vzhledem k nedostatecné pripravenosti projektu, nepromyslenosti projektového zaméru a popisu projektu a jeho aktivit

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtoru?

Zadatel nepresvédcil, Ze indikdtory budou realizaci aktivit projektu naplnény.




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Popis prace s cilovou skupinou a psychosocidlni podpory je nedostateény. Zadatel uvadi, ze poskytovéni psychosocidlni podpory zaméstnanciim bude probihat ve spolupraci s partnery, které ale nijak
nevyjmenovava. V rozporu s tim v realizacnim tymu je uveden Socialni pracovnik, kdy ale napln prace je popsana velmi obecné, bez jasné vazby na psychosocialni podporu CS. Zplsob osloveni a vybéru zaméstnanct

ﬁg:g:f\gg:ﬁuglova skupina zapojena v |Nedostatecne je popsan velmi obecné. Ve SWOT analyze uvadi Zadatel jako silnou stranku zkuenost majiteld s CS, tato zkuSenost ale neni konkrétnéji popséna, dolozena. Zadatel neprokazuje dostate¢nou odbornost pro préaci s CS.
Toto je zretelné také z popisu planované podpory osob z CS v podnikatelském planu.
Popis aktivit je stru¢ny a obecny, v popisu aktivit ani jinde v Zadosti o podporu a jejich prilohach nejsou uvedeny nékteré podstatné informace o fungovani socidlniho podniku. Konkrétnéji Zadatel popisuje nabor

4',2 Zplsob realizace aktivit a jejich zaméstnanc( a zpUsob vybéru zaméstnancd, v tomto ale neni konkrétnéji popsana spoluprace s Ufadem prace, spoluprace s neziskovou organizaci. Nedostate¢né a nekonkrétné je popsana prace s CS, 7adatelem neni

7:/:’3;:;5; byl zvolen zpisob realizace Nedostate¢né |konkrétnéji popsano vzdélavani, které bude k dispozici pro osoby z CS, konkrétnéji neni popsano v klicovych aktivitach uvedené poradenstvi, neni zfejmé, kdo jej bude zajistovat (pravni i psychologické poradenstvi

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? bude zajisténo socialni pracovnici?). V harmonogramu je planovano poskytovani psychosocialni podpory pouze jednou za ¢tyfi mésice, coz je velmi nizkd intenzita podpory pro osoby z CS. Marketing projektu je
popsan obecné, neni konkrétnéji rozpolozkovan.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Md 3adatel administrativni, finanéni a Vyhovuje Spolecnost je nové vzniklym podnikatelskym subjektem. Formalné nebyla kapacita podniku dolozena.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldanovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidlv QPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel predloZil projekt, ktery vykazuje vyrazné nedostatky. Zadatelem neni dostate¢né kvalitné popsana a fe$ena podpora osob z CS. Popis podpory osob z CS obsahuje nejasnosti, nepfesnosti. Zadatelem neni popsana CS v misté realizace projektu, nejsou popsany konkrétni potieby osob z CS. Nedostate¢né je provedena analyza trhu. Neni
zfejmy potencial trhu, Zadatel nijak nepopisuje, nedoklada zajem predpokladanych zdkaznikd o poskytované sluzby. Neni zfejmé, ktefi konkrétni odbératelé sluzeb budou Zadatelem osloveni, v jakém rozsahu budou sluzby odebirat (pfedevsim v segmentu stavebnich spolecnosti). Nedostate¢na je analyza konkurence, neni kompletni, konkuren¢ni
vyhoda neni popsana, nenf nijak zietelna. Cile projektu nejsou spravné nastaveny, popsany jsou pouze obecné, nekonkrétné, nejsou konzistentni. Zadatelem neni nijak fe$eno ovéiovéani dosazeni stanovenych cilG projektu. Popis aktivit je struény a obecny, nejsou uvedeny nékteré podstatné informace o fungovani socidlniho podniku. Nedostate¢né
je zpracovan finanéni plan, neobsahuje duleZité informace pro posouzeni rentability socidlniho podniku. Financ¢ni plan neni podloZen relevantnimu Udaji z analyzy trhu. Administrativni, finan¢ni a provozni kapacita Zadatele neni dostatecna pro zajisténi bezproblémové realizace projektu. Projekt nedoporucujeme podpofit.

Bodovy zisk 25
Vysledek .
Y ) Zadost nesplnila podminky vécného
vécného

hodnoceni

hodnoceni




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢.

Cz.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005803

Kritérium Deskriptor Odiivodnéni

Zadatel planuje vybér CS prostfednictvim UP. Neni jasnd Gloha spolupracujici organizace, ktera se ma dle dohody podilet na osloveni CS, ale jeji pozice neni v popisu
Zadosti blize specifikovana. Je planovana psychosocialni podpora osob z CS, ale je pouze okrajové popsana. Neni doloZena avizovana zkuSenost Odborného garanta prace
s CS, ktery se specializuje spi$e na problematiku prvni pomoci. Zadatel ne zcela dostateéné popisuje konkurenci, kterd v tomto odvétvi panuje. Zadatel v textu

1 Vymezeni problému a cilové skupiny podnikatelského planu uvadi nékolik firem se shodnou oblasti podnikani, ale blize je nevymezuje, neni definovana absorpéni kapacita trhu. Také nelze souhlasit s tvrzenim,

1 PotFebnost Zaméiuje se projekt na problém/nedostatky, Nedostate&né Ze hlavni konkuren¢ni vyhodou je socialni dimenze podniku, protoze ta v této oblasti nehraje hlavni roli. Zadatel také argumerltuje, ze bude mit nizsi cenu nez ma

ktery/které je skutecné potrebné resit a je konkurence, na Zadném misté Zadosti ani v textu podnikatelského planu ale neuvadi cenové srovnani produktl s konkurenci. Zadatel disponuje predjednanymi zakazkami,

cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? které mu maji pomoci pfi rozjedu firmy. V PP s primérnou cenou za hodinu 220,-, véetné meziroéniho navyseni nevychazi planovany vypoéet bodu zvratu. Vychazime z
vypoctu 5 operdtor(, kazdy na 1, 0 Uvazek, tzn. 8 hodin denné, presto nevychazi dosaZeni planovaného zisku s uvedenou cenovou politikou. Navic Zadatel nebere v Gvahu
moznou fluktuaci, nemocnost, dovolené. S planovanou cenovou politikou a planovanymi naklady podniku nelze bodu zvratu dosahnout. FP neprokazuje, ze je
podnikatelsky zamér konkurenceschopny a dlouhodobé udrzitelny.

2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni

logika) projektu . Zadatel v projektu i podnikatelském planu nastavuje hlavni socialni, ekonomické cile, vé. mistniho a environmentalniho prospéchu. Cile jsou viceméné relevantni, ale

Je il pr,oje,lftu 'jasn_w_en Sp_n,ﬁ_vné ? povedou | Dostatecne pouze Castecné kvantifikované. BliZe jsou popsany v PP, véetné dilcich krokd k jejich dosazeni.

. zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k
2 Ucelnost jeho splnéni?

2.2 Zplsob ovéfeni dosazeni cile Zadatel nema rozpracovanou metodiku hodnoceni plnéni zvolenych cilQ, ale prostrednictvim kvantifikace vétsiny hlavnich cilll bude mozné hodnotit jejich naplnéni.

projektu Dostateénd Socialnim ciIl‘JrT chybi jednoznacné stanovené vystupy, prostiednictvim kterych by bylo moZzné sledovat plnéni dil¢ich ¢innosti na né navazanych a chybi i zplsoby pro

Jak vhodny zpisob pro ovéfeni dosaZeni cile jejich ovéreni. Zadatel se v této oblasti zaméfuje predevsim na stanoveni cilovych hodnot ve vztahu k zaméstnavani osob podniku. U ekonomickych cil( Zadatel v daleko

Zadatel v projektu nastavil? vétsi mire stanovuije jednotlivé cile a konkrétni hodnoty, ktervch planuje dosdhnout.
Rozpocet projektu a FP patfi mezi nejslabsi mista projektu. U rozpoctu Zadatel sice doklada zdGvodnéni potiebnosti jednotlivych ndkladl na realizaci dil¢ich aktivit,
nicméné i pres doloZzené komentare jsou identifikovany nedostatky. Pfedevsim se jedna o kapitolu 1.1.3, kde nejsou naklady naleZitym zplisobem popsané a zdGvodnéné
ve vztahu k samotné potfebnosti projektu. Chybi jasné prokazani efektivity naklad( spojené s potizenim zafizeni a vybaveni. Toto se tyka predevsim nakladd na stolni
telefon, profesionalni nahlavni soupravy a nahravaciho zafizeni. Konkrétné se jedna o polozky 1.1.3.2.2.07 az 09 - U téchto naklad(i neni jasné prokazana nutnost vyssi
ceny oproti cenam srovnatelnym na trhu. Dalsi spornou polozkou je polozka 1.1.3.2.2.10 databaze kontaktl, kde Zadatel k této poloZce neuvadi dostatek informaci, o jaky
ndklad ve skute¢nosti pljde a zda je tento ndklad v konec¢ném dUsledku uznatelny. Tuto polozku navrhujeme z rozpoctu projektu vyjmout. Polozka 1.1.3.2.2.11 datové

3.1 Efektivita projektu, rozpocet UloZisté je také nedostateéné zdlvodnéna a popsdna a rovnéz ji doporucujeme z rozpoctu projektu vyjmout. Z rozpoctu projektu také jednoznacné vyplyva, Ze Zadatel

$ ohledem na pldnované a potrebné vystupy Nedostatecné [nevytvori vSsechna pracovni mista pro osoby z CS do tfetiho mésice realizace projektu, jak je stanoveno ve vyzvé. FP a jeho sestaveni predstavuje nejvétsi nedostatek celého

3 Efektivnost a
hospodarnost

je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroja?

PP. Zadatel nedostate¢né popisuje sviij obchodni model, ktery bude vazan na zplisob ziskdvani trzeb. Stanovuje pouze cenové rozpéti za hodinu prace ve vazbé na dil&i
¢innosti poskytované svym zdkaznikiim, nicméné tyto ceny nijak neddva do srovnani s cenami konkurence. Na potvrzenich doloZenych v pfiloze projektu neni zjevné, jaky
rozsah hodin bude odpovidat dil¢im zakdzkam pro zasmluvnéné odbératele. Samotny popis konkurence je nedostatecny, protoze Zadatel pouze vyjmenovava jednotlivé
firmy, ale dal$i porovnani s nimi Zadatel neuvadi dostatecné. Vymezuje se pouze vUci lokalni konkurenci, nicméné jak sdm Zadatel poukazuje, konkurence je v ramci celé
Ceské republiky. Daléim problémem je samotné sestaveni finanéniho planu a do néj zanesené polozky nakladil. Zadatel ve finanénim planu u naklad@ uvadi prakticky
vSechny relevantni naklady. Samotny prenos téchto naklad(i do finanéniho planu neodpovida plvodni vysi. V tomto kontextu tak deklarovana ziskovost, resp. bod zvratu
bude nejdfive po 34. mésici fungovani podniku a i tak je vzhledem k Zadatelem planovanym nakladim zajisténi pozitivni ekonomické bilance znac¢né diskutabilni.




3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Hodnota indikatoru 10 213 vyplyva z celkove logiky projektu, nicméene u indikatoru 60 000 zadatel uvadi hodnotu 6, coz nekoresponduje s informacemi uvedenymi v
podnikatelském planu a rozpoctu projektu, kde je jasné uvedeno, Ze osob z cilovych skupin i pocet vytvorenych pracovnich pozic bude celkem 7. Tento indikator tak

) o Nedostatecné [doporucujeme revidovat a hodnotu indikatoru navysit na vyslednych 7 osob. Celkové je viak nutné poukdazat na neprokazani schopnosti dlouhodobé udrzitelnosti
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty , . Y v . Y ovex o . v . . - , , S , , . . .
. L samotného podniku, a to pfedevsim na zakladé zjisténych nedostatkd ve finanénim planu a absenci nékterych vyznamnych informaci, které by jednoznacné prokazaly

monitorovacich indikatord? . s . . S . .
pravdépodobnost Uspéchu 7adatele na trhu i no ukoncenj realizace proiektu,
Zadatel planuje vyber CS prostrednictvim UP. Neni jasna uloha spolupracujici organizace, ktera se ma dle dohody podilet na osloveni CS, ale jeji pozice neni v popisu

i o ] Zadosti blize specifikovana. Pracovni pozice jsou podrobné specifikovany, véetné kvalifikaénich poZadavkd. Je otazkou, jak Zadatel kalkuluje celkovy pocet osob cilové
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny . Y . . , , . . . vy Sy . e ey .
SR ) ] . skupiny, kdy dle rozpoctu projektu bude vytvoreno 7 pracovnich mist (resp. jsou planovany mzdové prispévky), nicméné na urovni indikator(i Zzadatel vykazuje celkem 6

Jak adekvdtné je cilova skupina zapojena v Dostatecné ., , , o, . . , , Y . , Y , ,

pribéhu projektu? podporenych osob. Je pldnovana psychosocialni podpora osob z CS, ale je pouze okrajové popsana. Neni doloZena avizovana zkusenost Odborného garanta prace s CS,
ktery se specializuje spiSe na problematiku prvni pomoci. Nastaveni principl socidlniho podnikani a zapojeni zaméstnancl do chodu podniku je adekvatni, Zadatel uvadi
znlsohv ovéfeni nanldovani orincin

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich Zvolené klicové aktivity zahrnuji socidlni i ekonomickou dimenzi. V Zadosti jsou velmi stru¢né popsdny, blizsi popis obsahuje PP. Samotna podnikatelska aktivita je pomérné

navaznost Dostate&né podrobné popsana, struénéjsi je jiz samotnd prace se zaméstnanci CS. Zadatel sice zmifiuje individudlni praci se zaméstnanci, poskytnuti potiebné psychosocialni podpory,

4 Proveditelnost (;ax yhodné byl zvolen zpisob realizace vytvoFeni vzdélavacich pland, ale bliZe nerozepisuje. Chybi ¢asova dotace na jednotlivé &asti, bliZi popis pFizplsobeni pracovnich pozic potfebam CS. Celkové popisu

aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? prakticky vSech aktivit chybi uvedeni jasnych a srozumitelnych vystupd, prostfednictvim kterych bude mozné sledovat jejich priibézné naplnéni.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované) . Vzhledem k poZadované Castce dotace nespliiuje Zzadatel podminky pro zajiSténi administrativni, finan¢ni a provozni kapacity. Vyjimku nedoporucujeme udélit pro

Md Zadatel administrativni, finanéni a Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldanovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidlv OPZ?

nedostatek podnikatelskych kompetenci.

Zavérecny komentar

V podnikatelském planu chybi informace o vymezeni konkurence a uvedeni popisu zp&sobu fungovani a obchodniho modelu sociadlniho podniku na trhu. Zadatel na Grovni podnikatelského planu nedostate¢né fesi konkurenci, a to jak v chybéjicim uvedenim jejiho rozsahu ¢innosti
v porovnani se svym (Zadatel se této problematice vénuje jen minimalné), tak i absence vymezeni cen vici cenam konkurence nebo obchodnimu modelu, ktery je u konkurence bézny. Pravé chybéjici cenové srovnani vyrazné znesnadriuje hodnoceni mozného Uspéchu a ziskovosti
podniku. Zadatel predklada v pfiloze 7adosti nékolik potvrzeni, na zakladé kterych budouci odbératelé jen potvrzuji pravdépodobnou vysi zakdzek v budoucnu. U nékterych zakazek je napsan i rozsah praci, nicméné chybi jasna vazba pravé na cenovou kalkulaci objednavek
dodavek (resp. porovnani celkové ceny ve vztahu k po¢tu hodin planovaném ze strany Zadatele na zajisténi této zakazky). Ve finanénim planu jsou zcela zasadni rozpory mezi tim, co Zadatel sam uvadi na samostatné zaloZzce naklady a tim, co nasledné prenasi za informace do
tabulky finan¢niho planu, kde tyto informace nejsou ve shodé. Pravé z blizsiho porovnani vyplyva, Ze podnik bude ztratovy i dlouho po ukonceni realizace projektu a na zakladé vyse uvedeného je vysoké riziko, Ze podnik nebude ziskovy ani po dobu sledovaného obdobi fungovani
podniku. Zadatel celkové dobfte popisuje praci s CS ve vztahu k zajistovani jejich odbornych predpokladil pro vykon prace. Nedostate¢né popisuje zpUsob zabezpedeni psychosocialni podpory ze strany odborného pracovnika v realizaénim tymu, ktery ma jednak nastavenou nizkou
¢asovou dotaci na 1 mésic a minimalisticky je popsana naplf prace ve vztahu k zajistovani psychosocialni podpory tGcastnikiim projektu. Na zdkladé vyse uvedeného projekt nedoporuéujeme k podpote.

Bodovy zisk 36,25
Vysledek .
YS e’ € Zadost nesplnila podminky vécného
vécného

hodnoceni

hodnoceni




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005804
Kritérium Deskriptor Odavodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zamétuje se projekt na problém/nedostatky, Popis zapojeni partnerd je obecny, bez konkretizace role partner(. Jeden z partneru jiz podnika v oblasti, v niZz Zadatel chce realizovat socialni podnik, druhy se podili na vyvoji
ktery/které je skuteéné potfebné Fesit a je systému podnikani. Nastaveni podnikatelské aktivity je nejasné, kdy Zadatel jiZ cely systém nabizi (www.chytrapece.cz : Nabizime nasi univerzaini platformu FeelCare pro
cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? provozovani asistencnich reseni nové generace. Nas moderni informacni systém nabizi inovativni feseni nejen pro oblast podpory senior(l). Propojenost Zadatele s partnery,
nejasnost v oblasti podnikani a konkurence (zakladatel/partner) je nastavena zmate¢né a netransparentné. Propojeny podnik a partner projektu je v pfimé konkurenci k
1 Potrebnost Nedostateéné |podnikatelské aktivité, kdy realizuje podnikatelskou aktivitu ve stejném oboru. Navic podnikatelska aktivita je na hranici se socialni sluzbou, ¢imz je projekt v rozporu s vyzvou.
Analyza trhu je provedena v obecné roviné, Zadatel neuvadi Zadna relevantni data k velikosti trhu, oblast, na niz se bude se sluzbou zamérovat, pocty odbératell. Analyza konkurence
je zpracovana minimalné, kdy Zadatel nedostate¢né komentuje svou konkurenéni vyhodu. Do konkurence neni zapoéitavana partnerska organizace/propojeny podnik. Podnikatelska
prileZitost je upfednostnéna, okrajové 7adatel popisuje problém osob z CS. Zadatel ma okrajové zkugenosti s praci s CS, v popisu projektu neni blize uvedeno, jakym zptisobem
planuje osloveni cilové skupiny, vybér novych zaméstnanc(l. Zadatel neproved| priizkum zdjmu mezi osobami z CS a nemd vytipované mozné zaméstnance.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu Gy ooy Sy . y . , o . . e . I —
- Z dil¢ich cilG Zadatel méfitelné nastavuje pouze dva (pocet zaméstnanych osob, pfijem za 2 roky). Dalsi cile bud nejsou kvantifikovany vibec, nebo jsou kvantifikovany nepresné (cca
Je cil projektu nastaven sprdavné a povedou Dostatecne 15 funkci).
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
2 Ugelnost  |spineni?
2.2 Zpusob ovéreni dosaZeni cile projektu Zadatel nenastavuje metodu ovéreni cili pfimo. OvéFeni ¢asti definovanych cildl Ize najit v PP. Zde zadatel uvadi obecné zplsoby dokladovéni naplfiovéni jednotlivych principd, kdy
Jak vhodny zplisob pro ovéFeni dosaZeni cile |Dostatecné zpUsob ovéreni lze vztahnout i k nékterym definovanym ciliim socialniho podniku (po¢ty zaméstnancd, zisk). K dalsim definovanym ciliim, Zadatel neuvadi zadny zpUsob jejich
Zadatel v projektu nastavil? ovéFeni. Zadatel neuvadi, zda budou k dispozici informace umoZHujici nezavislé ovéFeni dosazen cild.
Polozky rozpoctu jsou komentovany minimalné, Zadatel komentuje pouze ¢ast poloZek v podnikatelském pldnu a klicovych aktivitach. PoloZzka Najmu v rozpoctu projektu je dle
informaci z PP i s ndklady na sluzby, které jsou nepfimymi naklady projektu. Zde navrhujeme kratit poloZzku na 2500K¢. Polozka Naklady na komunikaci neni dostatecné
okomentovana, z popisu ji Ize zaradit do nepfimych nakladl projektu, proto ji navrhujeme kratit v celém rozsahu. V KA Provozovani socidlniho podniku Zadatel uvadi v pfimé podpore
cestovné pro osoby z CS, tento naklad ale nijak nekomentuje a z popisu KA neni tento naklad zfejmy, z tohoto dlivodu navrhujeme polozku kratit. Vzhledem k vysi mezd pracovniki z
3.1 Efektivita projektu, rozpocet CS jsou mzdy realiza¢niho tymu ve vyrazném nepoméru. Nedostatec¢né je komentovano nastaveni ceny za sluzby, a to v kontextu konkurenéni sluzby, poskytované
S ohledem na pldnované a potiebné vystupy Nedostateéné partnerem/propojenou organizaci. Zadatel v popisu produktu uvadi, e nabidne rozifeni o nové funkce oproti zkusebné realizované sluzbé partnerem/propojenou organizaci. Cena
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti nabizenych sluzeb (http://www.chytrapece.cz/ceny-1) je v rozmezi 490 - 550K¢/mésiéné, kdy ceny v novém podnikatelském subjektu, ktery nabizi rozsitenou sluzbu je 80K¢/10K¢ za
3 Efektivnost a zdroji? jednu sluzbu (nepretriitd/jednorazova). Zadatel toto nijak neosvétluje. Zadatel nijak neosvétluje tvorbu ceny pro nepietrzitou a jednorazovou sluzbu. K tvorbé pfijma zadatel sice
hospodarnost uvadi poCty poskytnutych sluzeb, ale neni jasné, u kolika klientl bude sluzba realizovdna. Nekomentuje popsany mésicni narlst sluzeb, a to zejména v kontextu marketingovych
opatreni (prvnich 7 mésicu realizace projektu). Vzhledem k absenci komentére k oblasti trzeb, nejasnosti okolo nastaveni ceny je vytvoreni funkéniho socialniho podniku rizikové.
Navrhované kraceni rozpoctu: 1.1.3.2.4.1 Najemné o 180000K¢, 1.1.4.9 Naklady na komunikaci (telefon, internet, virt. Ustfedna) o 240000K¢, 1.1.6.2.1 Cestovné o 50000K¢. Celkové
kraceni o 470000K¢.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort Nedostatednd Zadatel v popisu MI nepopisuje zptisob ovéreni jejich naplnéni. V piipadé MI 60000 je naplnéni Ml rizikové s ohledem na nedostate¢né popsany zptsob osloveni, vybéru a prace s CS.
jakjsou nastaveny cilové hodnoty edostatecne Rizikové je rovnéz naplénl' 10213 (viz 3.1).
monitorovacich indikdtori? _
Jednou z nejslabsich stranek projektu je zapojeni cilové skupiny. Zadatel ma okrajové zkusenosti s praci s CS, v popisu projektu neni blize uvedeno, jakym zplisobem planuje osloveni
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny cilové skupiny, vybér novych zaméstnanctl. Zadatel neproved| prizkum zajmu mezi osobami z CS a nema vytipované moiné zaméstnance. Navic je diskutabilni vhodnost vytvorenych
Jak adekvdtné je cilova skupina zapojena v Nedostatecné |pracovnich mist pro zaméstnance z fad CS s ohledem na pldnované spektrum nabizenych sluzeb operétory (od Sirokého informacniho servisu po nabidku Feseni konfliktnich
pribéhu projektu? rodinnych situaci). Popis psychosocidlni podpory je nedostatecny, stejné tak popis dalSiho vzdélavani. Kli¢ovy pracovnik, ktery ma zajistovat podporu CS nedokldda dostatecné
zkuSenosti v této oblasti.
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich Zadatel v projektu zafazuje pFevéiné podnikatelsky zamé¥ené aktivity. Socidlni aktivity jsou zastoupeny minimalnég, nejsou dob¥e popsany. Obsah kli¢ovych aktivit odpovida
ndvaznost Dostateéné informacim v podnikatelském planu. KA nemaji jasné nastavené cile, vystupy ani zp(isob doloZeni dosaZeni vystup(. Zadatel v aktivitdch minimalné popisuje psychosocialni podporu.

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit
a jejich vzajemnd ndvaznost?

V KA chybi popis zapojeni partnerd, neni zcela jasna jejich role. Z harmonogramu projektu je zifejmé, ze KA Marketing socialniho podniku bude realizovéna pouze po dobu prvnich 7
mésicl realizace socidlniho podnikani, Zadatel dlivod nekomentuje.




4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Dle doloZenych udajd zadatel disponuje dostate¢nou personalni i finan¢ni kapacitou pro zajisténi projektu.

Zavérecny komentar

Popis zapojeni partnerl je obecny, bez konkretizace role partner(. Jeden z partnerd jiz podnika v oblasti, v nizZ Zadatel chce realizovat socidlni podnik, druha se podili na vyvoji systému podnikani. Nastaveni podnikatelské aktivity je nejasné, kdy Zadatel jiZ cely systém
nabizi. Propojenost Zadatele s partnery, nejasnost v oblasti podnikani a konkurence (zakladatel/partner) je nastavena zmate¢né a netransparentné. Propojeny podnik a partner projektu je v pfimé konkurenci k podnikatelské aktivité, kdy realizuje podnikatelskou aktivitu
ve stejném oboru. Navic podnikatelska aktivita naplriuje skutkovou podstatu socialni sluzby, ¢imz je projekt v rozporu s vyzvou. Potfebnost projektu ve vztahu k zaméstnani osob z fad CS neni dostatecné podlozZena. Stejné tak je nedostate¢né popsana CS, Zadatel uvadi
jeji velikost, ale neni zfejmé, na jaky typ Ci stupen postizeni se planuje zamérovat, jaké jsou potreby CS a jejich naplnéni v ramci projektu, véetné nejasného prizplsobeni nové vytvorenych mist potfebdam a omezenim cilové skupiny (napf. dlouhodobé nemocni). Kromé
toho ma Zadatel pomérné vysoké naroky na zaméstnance z rad CS, je otdzka, zda se mu podafi najit vhodné kandidaty. Popis psychosocialni podpory je nedostatecny, stejné tak popis dalSiho vzdélavani. Nedostatecné popsany je i podnikatelsky plan. Neni jasna vazba na
aktivity partnerd projektu, neni jasné, jakym zplsobem dojde k osloveni a naboru klientt dohledového centra. Neni doloZena analyza poptévky po uvedenych sluzbach, véetné absorpcni analyzy trhu. Podnikatelsky plan neobsahuje celou fadu potiebnych informaci
nebo jsou uvedené informace nejednoznacné, nepiesné, 7adatel nepresvédéuje o udrzitelnosti podnikatelské aktivity. Slabou strankou finanéniho planu je nedolozena poptavka po nabizenych sluzbach. Zadatel nijak nezdiivodriuje, jakym zptisobem dospél k
planovanému navysovani poctu zakaznik(. Finanéni plan nedava zéruky, Ze se jednd o konkurenceschopny a dlouhodobé udrzitelny podnikatelsky zamér. Projekt nedoporucujeme k podpore.
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Vyzva €. 03_15_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt c. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005805
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Analyza problému je popsana v roviné podnikatelské pfileZitosti, které se Zadatel vénuje pfedevsim. Okrajové popisuje problém osob z CS. Cilova skupiny je analyzovéna, je
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky, uvedena jeji velikost a jsou uvedeny pozadavky na pracovni pozice, &imz 7adatel jasné vymezuje podskupinu z CS. Potfeby jsou zmapovany v zakladni strukture. Zadatel ma
ktery/které je skutecné potiebné resit a je projektového partnera, v némz ma podil 28% a je jeho jednatelem. Popis zapojeni partnera je obecny, bez konkretizace jeho role. Partner projektu podnika v oblasti dvou
cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? nabizenych sluzeb (prodej zafizeni http://www.chytrapece.cz/zarizeni , realizace dohledového centra, http://www.chytrapece.cz/ceny-1 ). Propojenost Zadatele s partnerem
vytvafi nejasnost v oblasti podnikani a konkurence (zakladatel/partner) je nastavena zmate¢né a netransparentné. Propojeny podnik a partner projektu je v pfimé konkurenci k
podnikatelské aktivité, kdy realizuje podnikatelskou aktivitu ve stejném oboru (nabidka pfistroji). Nejasna je i vazba na zajisténi napojeni na dohledové centrum s navazujici péci,
1 Potfebnost Nedostateéné |Které partner nabizi v cenové relaci 490K¢ az 550K¢/més., tedy o 100KE méné nez je nabidka Zadatele. Druhym partnerem je organizace, ktera je propojena skrz vétsinového
vlastnika s prvnim partnerem. Analyza trhu je provedena v obecné rovingé, Zadatel neuvadi Zddna relevantni data k velikosti trhu, oblast, na niZ se bude se sluzbou zamérovat,
pocty odbératel(, Zadatel trh definuje pouze skrz pocet osob nad 75, potencionalnich uZivatell terénnich sluZeb. Analyza konkurence je zpracovana minimalné, kdy Zadatel
nedostatecné komentuje svou konkuren¢ni vyhodu. Do konkurence neni zapocitdvana partnerska organizace, v niZ Zadatel ma 28% podil. Nastaveni marketingové strategie je
obecné, Zadatel nedostatecné definuje propagaci a distribuci. Projekt navic svym obsahem naplriuje ¢astec¢né skutkovou podstatu sluzby tisnova péce(vyzva ¢. 03_16_067
neumoznuje financovani socidlnich sluzeb).
Zadatel definuje hlavni a dil¢i ekonomické a socialni cile. Méfitelnost hlavniho cile projektu je nastavena nepiimo, kdy z popisu projektu se da urcit hodnota tohoto
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni ekonomického cile. Dil¢i cile jsou nastaveny méfitelné pouze z ¢asti u cil(l vztahujicich se k socidlnimu podnikani. Zcela neadekvatné Zadatel definuje dva dil¢i cile, které nejsou
logika) projektu vztaZeny k socidlnimu podniku (zvysit kvalitu poskytovanych soc. sluZeb a zavést do nich nové nastroje), tyto cile jsou velmi obecné a nejsou definovany méfitelné. Casové
Je cil projektu nastaven spravné a povedou Dostatecné ohraniceny je u ¢asti ekonomickych cild. Slabou strankou je kvantifikace poctu zafizeni k prodeji a prondjmu, jejichz planovana vyse nezajisti ekonomickou stabilitu podniku.
. zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho Neodpovida to ani finanénimu planu, ktery pocita s vy$sim poc¢tem prodanych a pronajatych zafizeni. Provazanost cil s klicovymi aktivitami projektu je adekvatni, kdy v projektu
2 Ucelnost spinéni? ma zarazené podnikatelské a socidlni klicové aktivity. Zmény dosazené diky realizaci projektu jsou popsany obecné.
o vy . . . Zadatel nenastavuje metodu ovéreni cilll pfimo. OvéFeni ¢asti definovanych cil(l, Ize najit v podnikatelském planu v kapitole |1l Napltiovani princip@ socialniho podniku v praxi.
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile projektu “ . (e - L . L, N . . S , ) . oy ) Y
L Y N . Zde Zadatel uvadi obecné zplsoby dokladovani naplfiovani jednotlivych principt, kdy zplsob ovéreni Ize vztahnout i k nékterym definovanym ciliim socialniho podniku. K dal$im
Jak vhodny zplsob pro ovéreni dosaZeni cile |Dostatecné : T L “y (o ez . - , P
. ] ) definovanym cilim Zadatel uvadi jejich ovéreni. Po formalni strance je metodika hodnoceni nastavena adekvatné.
Zadatel v projektu nastavil?
Polozky rozpoctu jsou provazany do klicovych aktivit a jsou komentovany minimalné, kdy Zadatel komentuje pouze ¢ast polozek v podnikatelském planu a klicovych aktivitach.
Polozka Najmu v rozpoctu projektu je dle informaci z podnikatelského planu (str. 28) i s naklady na sluzby, kdy sluzby jsou NN projektu. Zde navrhujeme kratit polozku na 2
500K¢. Ve finanénim planu Zadatel neuvadi naklady tykajici se provozu (energie, topeni, kancelarské potieby, sluzby spoji apod.) Nedostate¢né jsou komentovany obsahy
jednotlivych produktl a jejich nastaveni ceny za sluzby, kdy neni jasné, co vSe dana sluzba obsahuje. U sluzby edukace neni jasné, pro¢ Zadatel pocita cenu kurzu pro 12 osob a
neni nastavena cena za jednu osobu, zda kurz bude realizovan pouze pro tento pocet osob, zda je stejna cena pfi vétsSim poctu osob apod. U prodeje HW a SW véetné dohledu
3.1 Efektivita projektu, rozpocet neni jasné nastaveni ceny, co je obsahem ceny, které pfistroje (podnikatelsky plan str. 18, kdy cena sluzby neodpovida popsanym cendm u zatizeni+pausalni ¢astce). Zadatel
S ohledem na pldnované a potfebné vystupy L nekomentuje rozdily v fadku FP Vynosy, Pocet aktivit a Cenou, kdy propo¢ty neodpovidaji nasobkim cena*pocet. Neni vysvétleno proc¢ Zadatel u vypoctu Vynosy z pljcenych
je navrzeno efektivni a hospoddrné pousiti Nedostatecné |;atizeni a Vynosy z prodanych zafizeni nasobi adekvatni cenu Poétem prodanych zafizeni, kdy hodnota po&tu je nasobkem Pocet ptijéenych zafizeni*0,7. Problematické je i
3 Efektivnost a zdroji? poskytovani adekvatnich sluzeb (realizace sluzby dohledové centrum, prodej zafizeni) partnerem projektu, ktery je z 28% vlastnén Zadatelem. C%na sluzby dohledového centra
hospodarnost (http://www.chytrapece.cz/ceny-1) je v rozmezi 490 - 550K¢/mési¢né coz je o 100KE méné, nez je nabizené zprostfedkovani sluzby Zadatelem. Zadatel pocitd s pribéznym
narlstem sluzeb, které neni komentovano a to zejména v kontextu nastaveni marketingu projektu, ktery je realizovén pouze v prvnich 7 mésicich realizace projektu. Navrhované
kraceni rozpoctu: 1.1.3.2.4.1 Najemné prostor o 108 000K¢, Celkové kraceni o 108 000KE.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Zadatel popisuje stanoveni hodnoty indikidtoru 60000 a 20213 podrobné. Hodnoty jsou nastaveny v souladu s informacemi v projektu, v popisu MI nejsou uvedeny informace o
indikatort Dostateéné zpUsobu doloZeni dosaZeni hodnoty indikatoru. Zadatel nastavuje poZadavky na pracovni pozice osob z CS, nastaveni pracovniho Gvazku (0,5) odpovida pozadavkiim na osoby z
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Cs.
monitorovacich indikdtori?
Popis psychosocialni podpory je nedostate¢ny. Zadatel v projektu nema zafazeného pracovnika, ktery by tuto podporu poskytoval pracovnikéim z CS. Pracovni naplfi u pozice
4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny Manazer socialniho podniku a koordinator aktivit konzultant( je z hlediska poskytovani psychosocidlni podpory popsana nedostatecné. Podpora pracovnikl je zamérena pouze
Jak adekvdtné je cilova skupina zapojena v Nedostate¢né |na zvy$ovani profesnich dovednosti. Zadatel definuje poZadavky na pracovniky z CS, ale nezabyva se oslovenim CS ani popisem vybéru pracovnik. Zadatel neproved| priizkum

pribéhu projektu?

zajmu mezi osobami z CS a nema vytipované mozné zaméstnance. ZpUsob zapojeni pracovnikd z CS do rozhodovacich procest je minimalni.




4 Proveditelnost

4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost

Klicové aktivity nemaiji nastavené cile, vystupy ani zplsob doloZeni dosazZeni vystup(. V projektu jsou zarazeny prevazné podnikatelsky zamérené aktivity, socialni aktivity jsou
popsany minimdlné. Obsah klicovych aktivit odpovida informacim v podnikatelském planu. Popis psychosocialni podpory je minimalni. Zcela chybi popis zapojeni partnerl v

. 3 . . |Dostatecné ramci realizace klicovych aktivit. Z pfiloZzeného harmonogramu projektu je zifejmé, Zze KA Marketing socidlniho podniku bude realizovdna pouze po dobu prvnich 7 mésicl
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace aktivit . o o, . . . . . ,
. L. L, realizace socialniho podnikani, kdy Zadatel nekomentuje, pro¢ se marketingu bude vénovat pouze takto kratce.
a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 OvéFeni administrativni, finanéni a Vzhledemvk po%a{dovz?rjé Eé’\stce dota?e iadavte.ll ptodml'nky pro zajisténi administrativni, financni a provozni kapacity formalné splfiuje. Kapacita Zadatele je z hlediska finan¢ni
, o B obratu z predeslého ucetniho obdobi dostacujici.
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a .
Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen planovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Projekt hodnotime jako rizikovy a nedoporu¢ujeme ho k podpore. Zadatel predklada projekt, kdy zapojuje partnera projektu, kterého z 28% vlastni a ktery nabizi sluzby, které 7adatel chce v socidlnim podniku realizovat a tim se stava p¥imou konkurenci 7adatele.
Vztah mezi Zadatelem a parterem je netransparentni. Projekt navic svym obsahem napliiuje ¢aste¢né skutkovou podstatu sluzby tisriova péce, ¢imzZ se dostava do rozporu s vyzvou. Nedostatecné je nastavena psychosocialni podpora CS. Finanéni plan je nedostatecny
v oblasti pfijmové, kdy Zadatel nedostatecné osvétluje tvorbu pfijm( (cena za sluzby*pocty sluzeb). Neni jasné nastavena cena za sluzby, kdy neni jasné, co vse je v cené zahrnuto. V nakladové Casti jsou nedostatecné popsany provozni naklady. Nedostatecné je
provedena analyza trhu a konkurence. Navrhované kraceni rozpoctu: 1.1.3.2.4.1 Najemné prostor o 108000K¢. Celkové kraceni o 108000K¢.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005806

Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
Zadatel zpracovava zékladni analyzu problému a jeho pficin ve vztahu k cilovym skupinadm, kdy pfi¢iny jsou analyzovany pouze okrajové. Zadatel v zakladni Grovni popsal potfeby a problémy identifikovanych CS. V
zakladnich obrysech je popsana struktura a velikost cilovych skupin. Zadatel uvadi, ze zaméstnanci z CS dlouhodobé nezaméstnanych osob preferuji zaméstnani na plny Gvazek s dlouhodobéjii perspektivou, v ramci
socidlniho podniku jsou ale vytvorena pracovni mista s vysi Uvazku 0,5. Popsané pozice a naplné prace nejsou zcela vhodné pro CS, resp. byly by vhodné, ale vzhledem k vysi Gvazku a vzhledem k pomérné odborné a
1 Vyngeni prf’blému a C"llo"é skupiny sofistikované naplni prace bude pro Zadatele obtizné nalézt motivované zaméstnance z této CS, ktefi zajisti véechny ¢innosti v predpokladaném rozsahu a kvalité. Zadatel nepopisuje, jaka pracovni mista by mohla byt
1 Potfebnost i?g;;ﬁ:;::iﬁg:gS:;:elzzné/r;:;?jzky’ Nedostate¢né [uréena pro OZP, na jaké konkrétni osoby z této CS se bude 7adatel zamé&fovat. Neni uvedena poZadovana kvalifikace osob z CS, pozadavky na osoby z CS. Zadatelem neni dostate¢né popsana samotna podnikatelska
cilové skupina adekvatni ndplni projektu? E)Fl’leiitost, popsany jsou moznosti leteckého snimkovani z malych vysek za vyuZiti bezpilotnich létajicich systému, uvedeny jsou oblasti, kde miZe byt vyuZito, uvedena a podrobné popsana je jedna vzorova zakazka.
Zadatel ale konkrétné neuvadi, kdo bude zdkaznikem socidlniho podniku, jak a komu budou sluzby socialniho podniku nabizeny, v jakém rozsahu, objemu, jak budou obchodovany a neni prfesné ziejmé, jaké
konkrétni sluzby to budou, jaké je zdkladni portfolio nabizenych sluZzeb. Neni provedena analyza konkurence, Zadatel nepopisuje, jaké dalsi subjekty se zabyvaji leteckym snimkovanim, neni zfejmé, jaka je absorpéni
kapacita trhu. Neni zfejma poptavka po sluzbach, poptavka neni nijak doloZena, i kdyZ Zadatel uvadi, Ze ma néjaké zakazky predjednany. Zcela absentuje analyza trhu zamérend na vyrobu letound na zakazku.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni V Zadosti o podporu je uveden obecny cil, zaloZeni socidlniho podniku zaméstnavajiciho osoby z CS. Cile projektu jsou konkrétnéji zpracované v podnikatelském planu, uvedeny jsou také diléi cile, které ale spise
logika) projektu . . |popisuji aktivity projektu, nez konkrétni cile. Zadatel nastavuje jak ekonomické tak socialni cile. Problematické je nastaveni hlavniho cile (vybudovéni vyrobce bezpilotnich létajicich prostiedka), kdy ale popis aktivity
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Nedostate¢né . , , . vy ., v , ., T N , Y . , v ;Y Vv o AP v, PR ,
2volené klicové aktivity a jejich vystupy k v podnikatelském planu je zaméren na poskytovani sluzeb snimkovani a minimalné jsou podavany informace o vyrobé bezpilotnich zafizeni. Zadatel vétsinu cild nekvantifikuje, nepfimo se da urcit pouze cil na
5 Uelnost  |jeho spinéni? vybudovani podniku a zaméstnani osob z CS. Cile jsou pouze v ¢astecné vazbé na klicové aktivity, kdy Zadatel v projektu ma zarazeny jak socialni tak podnikatelské KA.
2.2 Zptisob ovéteni dosazeni cile Cile jsou méfitelné pouze v zakladnim parametru (pocet zaméstnanych osob z CS). Cile nejsou kvantifikovany ani terminovany, jsou popsany pfilis obecné a bude tak obtizné ovéfitelné a sledovatelné jejich dosazeni.
projektu Nedostateznd Zadatelem neni fe$eno sledovéni napliovani cili projektu, nejsou stanovena jednoznaénd, sledovatelnd a kontrolovatelnd kritéria, neni stanovena metoda pro ovéieni dosazenych vysledkd, cilG projektu. Neni mozné
Jak vhodny zptisob pro ovéfeni dosaZeni cile identifikovat dostate¢né specifikovana, identifikovana a méritelna kritéria pro posouzeni naplnéni cild projektu. Chybi dostatec¢na definice analyzy vychozi situace (jak v oblasti cilové skupiny, tak v oblasti
Zadatel v projektu nastavil? podnikatelské), zadatel ani nepopisuje cilovy stav, kterého chce realizaci projektu dosahnout.
Zadatel uvadi v popisu managementu a lidskych zdrojd v podnikatelském planu, e manazer bude OSVC, v rozpoétu je ale zafazen do osobnich ndklad(i, osoba na této pozici tedy bude muset mit uzavfenou pracovni
smlouvu se socidlnim podnikem. Ve finanénim planu je v nakladech uvedeno, Ze bude mit tento pracovnik uzavienou DPP, to neni mozné, protoze bude zaméstnan v rozsahu vétsim nez 0,5 Uvazku. U pofizovaného
software v rdmci polozky 1.1.3.1.1.1 nejsou uvedeny parametry software, neni zfejmé, o jaky konkrétni software se jednd, neni popsano, jak Zzadatel stanovil naklady na tuto polozku. Obdobné je to u dalSiho zafizeni
a vybaveni, doloZzeno neni ani stanoveni cen u Skoleni. Navrhujeme kraceni poloZzek 1.1.6.2.1 0 64 000,- K¢ a 1.1.6.2.2 o 16 000,- K¢, tyto naklady jsou pro projekt nezplsobilé. Nedostatecné je zpracovan financni
3.1 Efektivita p,rojektl{, roszO(V:et’ ) plan. Neni zfejmé, jak zadatel urcil vysi trzeb, narGst trieb, toto neni nikde okomentovéno, popsano. Zadatelem nejsou dostate¢né popsany jednotlivé nabizené sluzby, neni popsana (aZ na uvedenou vzorovou
feonh;zfzveer:o":fz/i:/:‘;‘;f;;;;;ﬁgig?g’y Nedostate¢né |zakazku) pldnovand cena jednotlivych sluzeb, cena za konkrétni sluzbu, uréitou jednotku, ¢as. Zadatel v marketingu projektu uvadi vzorovou zakazku na snimkovani a vyrobu bezpilotniho zafizeni, ale informace z
2drojii? téchto zakdzek nejsou provazany s trzbami, které nejsou strukturovany, kdy neni zifejmé kolik zakazek snimkovani Zadatel realizuje, kolik bezpilotnich zatizeni vyrobi a prodd. Vypocet marze je proveden pouze u
3 Efektivnost a bezpilotniho zafizeni, kde ale neni dostatecné okomentovana stranka nakladova, ve finan¢nim planu nejsou popsany materialové naklady na vyrobu zafizeni. Ve sluzbé snimkovani nejsou nastaveny dostatecné udaje
hospodérnost o cené, marzi, nakladech. Okomentovany nejsou dostatecné ani naklady. Naklady na mzdy osob z CS jsou mirné odlisné v rozpoctu projektu a ve finanénim planu. Nejsou vibec uvedeny naklady na material na
vyrobu letound, v nakladech nejsou uvedeny naklady na podporu osob z CS. Z vyse uvedenych dlvodu neni zfejmé, Ze bude podnikatelsky zamér realizovan v rozsahu planovaném v predkladaném finanénim planu a
Ze bude podnikani udrzitelné také po skonceni realizace projektu.
Zadatel zafazuje dva zakladni monitorovaci indikatory 10213 a 60000. Popis nastaveni hodnoty MI 10213 je nastaven adekvatné, kdy z popisu je jasné, jak byla hodnota stanovena. V popisu indikatoru chybi zptisob
3.2 Adekvatnost monitorovacich doloZeni pInéni hodnoty. Hodnota indikatoru 60000 je Zadatelem stanovena chybné, kdy Zadatel v projektu poéitd s tvorbou 3 pracovnich mist pro osoby z CS, ale v stanoveni hodnoty tohoto indikatoru Zadatel
indikatord Nedostateéné [neadekvatné uvadi, Ze vytvofi 2 aZz 3 pracovni mista, coz neodpovida popisu projektu. Hodnotu Ml navrhujeme upravit na 3. Nastaveni pracovnich Gvazkl na 0,5 je adekvatni pro CS Osoby se zdravotnim postizenim,

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdatori?

naopak pro CS Osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané maze byt vyse Gvazku demotivuijici, coz mize byt pro realizaci projektu rizikové. Zadatel navic uvadi, ze v priibéhu realizace projetu po&ita s tim, ze
budou kvalifikovani pracovnici odchazet, toto ale v popisu projektu nereflektuje, neni zfejmé, jak bude resit planovanou fluktuaci zaméstnancg.




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Zadatel nema vyrazné&jsi zkudenost s CS, s podporou CS, zaméstnavanim osob z CS, popisuje vlastni zkusenosti z pozice uchazece o zaméstnani. Zadatel tak ma pro realizaci projektu partnera bez finanéniho pfispévku,
ktery bude zajistovat persondlni poradenstvi pro préci s CS. Zadatel také uvadi, Ze bude externé zajisténa psychosocidlni podpora osob z CS, neuvadi ale, kym bude zajisténa, jakou organizaci nebo jakou konkrétni

ﬁg:g:f\gg:ﬁuglova skupina zapojena v - |Dostatecné osobou. Psychosocialni podpora je popsana pouze obecné, v zakladni Grovni. Zadatel neuvadi, jaké pozadavky bude mit na osoby z CS, jaky je predpokladany profil zaméstnance socialniho podniku, jakd kritéria by
mél spliovat (vzdélani, zkusenosti, zruénost, fyzicka zdatnost).
V ramci popisu aktivit akcentuje Zadatel spiSe aktivity podnikatelské a podnikatelskou ¢ast socidlniho podnikani. V aktivitach projektu ani v jinde v zZadosti o podporu a jejich prilohach neni podrobnéji popsana prace s
osobami z CS. Zadatel uvadi jen oblasti, typy poradenstvi bez konkrétnéjiho popisu, neni tedy ziejmé jak, v jakém rozsahu, jaké podobé a kym bude psychosocialni podpora poskytovana. Jako soucast

4.2 Zptisob realizace aktivit a jejich podnikatelského planu predklada Zadatel harmonogram projektu, ktery je pomérné prehledny, jasny. Uvedené klicové aktivity jsou srozumitelné popsany. PoloZky rozpocCtu jsou pfifazeny k jednotlivym klicovym

navaznost Nedostateznd aktivitam, jejich konkrétni potiebnost a vyuZiti jednotlivych poloZek rozpoctu pfi realizaci projektu ale neni podrobnéji a konkrétnéji popsano. Zadatel se chce pii prodeji sluzeb zaméFit primarné na viechny éeské

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace kraje, sekunddrné pak na kraje moravské, realizace projektu a nabidka sluZzeb tedy nebude lokalni, vtomto ohledu je zcela nedostatecny marketing projektu. Dobfe neni ani popsan provoz socialniho podniku

aktivit a jejich vzajemnd ndvaznost? (pracovni doba, sménnost), konkrétnéji neni popsana obchodni ¢innost, zplsob vyroby letadel na zakazku. V aktivité Provozovani socidlniho podnikani jsou zafazeny spole¢ensky prospésné a osvétové cinnosti, které
jsou zajimavé, mohly by byt vhodnym doplnénim a posilenim mistniho charakteru socidlniho podniku, zadatel ale tyto ¢innosti nijak konkrétnéji nepopisuje, neni ziejmé jejich provazani se socidlnim podnikem a jsou
tak mimo logicky rdmec projektu.

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

Md adatel administrativni, finanéni a Vyhovuje Celkové zpUsobilé vydaje projektu neprevysuji 2 miliony korun, administrativni, finan¢ni a provozni kapacita Zadatele realizovat projekt je tedy z formalniho hlediska dostate¢na.

provozni kapacitu, aby byl schopen
planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidlv OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatelem neni dostate¢né popsana samotna podnikatelskd pFileZitost. Zadatelem nejsou podrobné&ji a konkrétnéji popsany sluzby, které chce pro zékazniky poskytovat, neuvadi, kdo bude zkaznikem socidlniho podniku, jak a komu budou sluzby socidlniho podniku nabizeny, v jakém rozsahu, objemu, jak budou obchodovany. Neni provedena
analyza konkurence, neni dostatecné popsana a doloZena poptavka po sluzbach. Neni ziejmé, jak Zadatel urcil vysi trzeb, neni popséna (az na uvedenou vzorovou zakazku) planovana cena jednotlivych sluzeb, nejsou uvedeny nékteré naklady spojené s podnikanim. Neni tedy zfejmé, Ze bude podnikatelsky zdmér realizovan v rozsahu planovaném v
predkladaném finan¢nim planu a Ze bude podnikani udrzitelné také po skonceni realizace projektu. Neni uvedena poZadovana kvalifikace osob z CS, pozadavky na osoby z CS. S odkazem na konkrétni popis nedostatkd v ramci jednotlivych kritérii nedoporucujeme projekt podporit.

Bodovy zisk 26,25
Vysledek .
Ys e’ € Zadost nesplnila podminky vécného
vécného

hodnoceni

hodnoceni




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005807

Kritérium

Deskriptor

Odivodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné potiebné resit a je
cilovad skupina adekvatni ndplini projektu?

Nedostatecné

Definice problému a jeho pficin je popsana velmi obecng, kdy 7adatel nastiriuje zakladni informace o dopadu problému na CS. Zadatel
nepfizplsobuje analyzu problému a analyzu cilové skupiny lokalité, v niZ projekt bude realizovat, zde se opird o vieobecnd celorepublikova data.
Zadatel nepopisuje strukturu ani velikost cilové skupiny v oblasti kde bude projekt realizovan. Potieby cilové skupiny jsou popsany velmi zbézné.
Zadatel nastavuje presnou konkretizaci pracovnich pozic pro osoby z CS, kdy ale vzhledem k obecnému popisu cilové skupiny nenf jasné, zda je
dostateéné mnozstvi osob z CS splfiujicich 7adatelovi pozadavky. Zadatel se vénuje popisu zdkaznického segmentu v obecné mite, neni popsana
velikost predpokladaného trhu (Zadatel uvadi pouze drobné konkrétni pfiklady, kam se s nabidkou obrati, chybi konkretizace, priorizace). Vzhledem k
nastaveni predpokladané velikosti trzeb, je provedend analyza trhu a popis jeho velikosti velmi obecny a nedostatecny. Marketingova strategie je
popsany nedostatecné, kdy Zadatel uvadi pouze informace, Ze ma jiz zpracovanou propagacni strategii, kterou ale neuvadi. Vyraznym nedostatkem
je nedostatecna planovana personalni kapacita na zajisténi vSech Cinnosti souvisejicich s provozem socidlniho podniku. Manazerem socialniho
podniku by mél byt zajistén kompletni provoz socidlniho podniku, odbératelsko-dodavatelské vztahy, zaroven posuzovani kvality materidlu,
navrhovani a vyroba Sperk( v divizi Creativ. Vzhledem k naroc¢nosti zjisténi vsech popsanych ¢innosti, také vzhledem k velkému mnoZstvi dodavatell a
potencialnich odbérateld, je uvedeny Uvazek nedostate¢ny. Nedostatecny je také Gvazek pro vyrobu $perkd. Zadatelem je pfipravovan projekt k
predloZeni v ramci IROP, neni zfejmé, jak by Zadatel postupoval, kdyby nebyl projekt v ramci IROP schvalen a Zadatel tak nemohl vybudovat novou
provozovnu, nepredklada zadny alternativni scéndr.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Dostatecné

Hlavni cile jsou nastaveny v oblasti ekonomické i socialni velmi obecné. Dil¢i cile projektu jsou Zadatelem konkrétné, srozumitelné a strukturované
popsany a definovany.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu
Jak vhodny zplisob pro ovéreni dosazZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Nedostatecné

Zadatel neuvadi 7adnou metodu ani zp(sob, jimZ bude ovéfovat napInéni cilti. V harmonogramu projektu Zadatel popisuje aktivitu evaluace, ktera by
mobhla nabidnout sledovéni a vyhodnocovani naplfiovani cild projektu. Obecny popis evaluace neni nijak blize v projektu ani podnikatelském planu
popsén. Zadatel neuvédi, zda budou k dispozici informace, dle nich? by bylo mo#né nezavisle ovéFit dosazeni cild projektu.

3 Efektivnost a
hospoddrnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potiebné vystupy
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroji?

Nedostatecné

V rozpoctu jsou chybné zarazeny naklady na mzdy osob z CS, mély by byt zafazeny v ramci polozky rozpoctu 1.1.6 Pfima podpora cilové skupiny. U
nakladi skoleni neni zfejmé vyuZziti nékterych kurzl. Navrhujeme kraceni polozky 1.1.4.4 o 2 450,- K¢, neni zfejmé, pro¢ by se méli kurzu tcastnit 2
osoby z realiza¢niho tymu; 1.1.4.5 o0 12 000,- K&, neni zfejmé vyuZiti kurzu pro personalistku; 1.1.4.7 o 50 000,- K&, naklad na tvorbu a spusténi webu
by mél byt hrazen z nepfimych néakladd. V rozpo¢tu neni uveden kurz $perkatskych technik, ktery je uveden v popisu aktivit projektu. Planovana
hruba mzda pro pozici grafik/graficka je vzhledem k naplni prace a k pozadavkim na CS velmi nizka a neni motivujici pro osoby z CS s pozadovanymi
schopnostmi a dovednostmi. Finanéni plan je podrobnéji zpracovan a komentovan pro prvni rok fungovani socialniho podniku. Konkrétnéji neni
popsén a okomentovan dalsi rozvoj firmy a to jak na strané naklad(l, tak na strané trieb. Zadatel neuvadi véechny relevantni naklady, v ndkladech
nejsou uvedeny ndaklady na Skoleni, ndklady na propagaci a reklamu jsou jiné nez naklady uvedené v rozpoctu projektu nebo u popisu aktivity.
Zadatelem neni uvedeno rozpolozkovéni, podrobnéjsi popis variabilnich nakladd. V oblasti variabilnich naklad(, zadatel komentuje jejich velikost, kdy
nédkupy budou v prvnich mésicich velmi velké, a 7adatel neoddivodiiuje vysi téchto nakladil v nasledujicich letech. Zadatelem neni ani konkrétn&ji
popsano, jak bude zbozi baleno, s jakymi naklady, jaké budou pripadné naklady na distribuci, rozesilani zbozi, nejsou vycisleny naklady na material
pro vyrobu. Zadatel provedI kvalitni kalkulaci treb, ta ale neni podloZena kvalitné popsanou nebo doloZenou poptavkou po produktech adatele,
7adatel neproved| dostateény préizkum trhu, préizkum zéjmu. Zadatel ve finanénim planu nepotita s dotaci. Finanéni plan je neprehledny, kdy Zadatel
v oblasti fixnich naklad(i neuvadi vypocet téchto nakladl. Zadatel predklada vzorovy vypocet ceny u dvou produkt, kdy u ostatnich tuto informaci
neuvadi. U produktd, které bude dale prodavat (GB Sady a stavebnice) nefesi prodejni marze u obchodnikd, neni jasné, zda spocitana cena je cenou
prodejni pro dalsi obchodniky, neni odlivodnéna rozdilna vySe marze. Vypocet ceny neni nastaven u ¢asti Ostatni, kdy tyto polozky zasahuji do
finanéniho planu. Nastaveni predpokladaného nardstu trzeb je vzhledem k malo popsanému trhu a segmentaci zakaznik(l nedostatec¢né podloZzené.
Financ¢ni plan je nastaven nerealisticky.




3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord

Cilova hodnota indikdtoru 60000 je Zadatelem stanovena chybné, Zadatel do cilové hodnoty indikdtoru zapocitdva viechny zaméstnance socidlniho
podniku, zapoditany by mély byt pouze osoby z CS, navrhujeme tedy revizi tohoto indikatoru na cilovou hodnotu 3. Zadatel dostate¢né nepresvédéuje

Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Nedostatecné o dlouhodobé udrzitelnosti podnikani v planovaném rozsahu a popsané podobé, nedostate¢né prokazuje poptavku po nabizenych produktech a
monitorovacich indikdtori? nedostatky jsou ve finan¢nim planu, diky tomuto tak bude ohroZeno dosazeni stanovenych hodnot indikatord.
Zadatel neuvadi, zda provedI prizkum zajmu o zapojeni do projektu mezi osobami z CS. Zadatel nabizi moznosti dalii podpory, neni ale zfejmé, jak
bude tato podpora zajisténa, financovana (podpora psychologa, socidlniho pracovnika, moZnost vzdélavat se v oblasti bytové politiky, financi).
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny Psychosocidlni podpora je v projektu fesena nedostatecné, kdy Zadatel tuto podporu pouze deklaruje, jeji podrobny popis v projektové zadosti i
Jak adekvatné je cilova skupina zapojena v Nedostateéné |podnikatelském planu chybi. Zadatel v projektu nema odborného pracovnika pro praci s cilovou skupinou, ktery by zajistoval psychosocialni podporu
prubéhu projektu? 0sob z CS. Zapojeni pracovnikl do rozhodovacich procest je velmi obecné a Zadatel ponechava na volbé CS, zda se bude Ucastnit pracovnich porad.
Zadatel neprokazuje dostate¢né kompetence pro praci s CS, kdy u zéstupce manazera projektu jsou v kompetencich popisovény nep¥imé zkusenosti
prace s CS (pfiprava a fizeni projekt(, bez pfimé prace s CS).
Klicové aktivity jsou Zadatelem podrobné a detailné popsany a zpracovany, jsou vzajemné provazany. Harmonogram projektu v podnikatelském planu
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich je logicky, neni Gplné ziejmé, pro¢ Zadatel naplanoval realizaci projektu na jeden rok a nevyuZil del$i moZnou podporu pro rozjezd podnikani. Popis
4 Proveditelnost |navaznost Dostatedné nakladd a vyse nakladd u aktivit projektu nejsou v nékterych pripadech shodné a jednoznaéné provazané s rozpo¢tem projektu (naklady na

marketing, v aktivitach projektu popsané dva Sperkaiské kurzy nejsou zietelné provazany s rozpoctem projektu). Popis Skoleni o rozdéleni poctu
Ucastnikd na jednotliva Skoleni je zmatecény a bez blizsiho vysvétleni neni pfilis logicky. Popis aktivit obsahuje dil¢i nepfesnosti, vzniklé
pravdépodobné prepisem (Uvazek manaZerky 0,4 v 2. KA, vzdélavani od zari 2018 do prosince 2018).

4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Vzhledem k poZadované ¢astce dotace Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, finanéni a provozni kapacity formalné spliuje.

Zavérecny komentar

Zadatel nepresvédcuje o potencialu na strané poptavky v rozsahu, ve kterém chce s produkty obchodovat. Zadatel pfi popisu poptavky nevyuziva svoje zkusenosti s preprodejem koralks a neuvadi z4dna konkrétni data o fungovani e-
shopu, ktera by dokladoval zajem o tyto komponenty, techniky. Zadatel neuvadi véechny relevantni naklady, neni uvedeno rozpolozkovani, podrobnéjsi popis variabilnich nakladd. Kalkulace trieb neni podloZena kvalitné popsanou nebo
doloZenou poptavkou po produktech. Chybi vétsi konkretizace, priorizace potencidlnich zakaznik(. Uvedené konkurencni vyhody nejsou relevantni. Vyraznym nedostatkem je nedostate¢na planovana personalni kapacita na zajisténi
vsech ¢innosti souvisejicich s provozem socialniho podniku. Psychosocialni podpora je v projektu fesena nedostatecné, kdy Zadatel tuto podporu pouze deklaruje, jeji podrobny popis v projektové Zadosti i podnikatelském planu chybi.
Projekt nedoporucujeme k podpore.

5
Bodovy zisk 33,75
Vysledek
vécného Z4dost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni




Vyzva ¢. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005808
Kritérium Deskriptor Odtivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméfuje se projekt na problém/nedostatky, Zadatel v ramci predkladaného podnikatelského planu piredpoklddd vytvoreni nové podnikatelské aktivity zaméFrené na monté? klimatizaci a
ktery/které je skute¢né potrebné resit a je centrélnich vysavacdl, nicméné v textu podnikatelského planu je popis této podnikatelské prileZitosti zcela nedostateény. Zadatel nepopisuje
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? samotnou ¢innost a fungovani podniku ve smyslu jeho obchodnich €innosti, neuvadi informace o obchodnim modelu, ktery bude uplatfiovat
pro ziskavani svych trzeb ani nijak se nezaobird otazkou, jak podnik bude v pribéhu realizace fungovat. Zcela chybi popis produktu, analyza
trhu a konkurence. Z textu podnikatelského planu ani finanéniho planu neni nijak zfejmé, jak Zadatel bude dosahovat planovanych trzeb,
které kalkuluje ve finan¢nim planu podniku. Celkové je i tato ¢ast podnikatelského planu popsana nedostatecné a neni tak mozné hodnotit
v ., |dsp&snost/ziskovost a dlouhodobou udrzitelnost podniku kontextu jeji obchodni ¢innosti. Zadatel také predpoklada zapojeni celkem tii
1 Potfebnost Nedostatec¢né N ) LT ) ) - o R ) o, )
odlisnych cilovych skupin, ale na Grovni Zadosti a ani podnikatelského planu nijak nepopisuje specifické potfeby osob z téchto cilovych skupin
a ani nevymezuje individualizaci pfistupu a vnimani jejich mozZnych prekazek pfi vstupu do zaméstnani a ani v jeho prabéhu. Chybi informace
o cilové skupiné (blizsi vymezeni, charakteristika, kvantifikace). Samotna prace s osobami z cilové skupiny projektu je popsana obecné a
nevyplyva z ni jakékoliv zaméreni na specifické potieby (vyjma povrchné zminénych potreb dlouhodobé nezaméstnanych osob). Samotné
principy socidlniho podnikani jsou v textu Zadosti i podnikatelském planu popsany a uvedeny v dostate¢né mite, nicméné nejsou jasné
provazané praveé k jednotlivym potfebam osob z CS. Samotny marketingovy plan také neumoznuje konkrétnéjsi vzhled do samotné Cinnosti
podniku o tom, jak bude obchodné fungovat na trhu.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni i . i , . . i L. L. . e . )
X . Cile nejsou SMART. Cile uvedené v textu Zadosti jsou popsany obecné, jednoznacné z nich nevyplyva zaméreni a predevsim pak provazanost
logika) projektu I . N O S e o .
., |s dil¢imi klicovymi aktivitami projektu je nedostatecna. Zadatel tak v ramci popisu cild projektu uvadi nerelevantni informace o tom, za
Je cil projektu nastaven sprdavné a povedou Nedostatecné | . , o . 5 N . , S . . e,
A o ] . jakych okolnosti bude socidlni podnik fungovat. Zadatel se pohybuje v Grovni obecnych, nicnetikajicich formulaci, které netvoti logicky sled
zv;)levne’*?kl/cove aktivity a jejich vystupy k jeho informaci, které by jasné popsaly zamyslené podnikani. Neni jasné CO, JAK, KDE, KYM a za JAKYCH podminek bude poskytovano za sluzby.
splnéni’

2 Ucelnost Slabym mistem je definovani toho, co mé byt ovéreno, protoZe socilni i ekonomické cile SP nejsou adekvatné nastaveny. Zadatel do aktivit
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu zafadil i aktivitu monitoring, evaluace a zavér projektu, kde naznacuje, jakym zpsobem bude monitorovat sledovani realizace
projektu Nedostateiné projektu. Chybi zde vSak popis konkrétnich metod, zplGsobU a forem hodnoceni, které by byly vztazené k alespon predpokladanym
Jak vhodny zptisob pro ovéfeni dosaZeni cile vysledklm a vystuptm, kterych by mélo byt dosaZzeno prostiednictvim realizace projektu a ekonomickou ¢innosti podniku. Popis v KA7
Zadatel v projektu nastavil? (Monitoring, evaluace a zavér projektu) je podobné jako vétsi ¢ast celé zadosti popsan pomoci obecnych frazi a pojmu, bez konkrétniho

navazani na specifickou situaci v SP.
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Finan¢ni plan i rozpocet projektu jsou nastaveny nedostatecné. Nejsou jasné definovany fixni a variabilni naklady na jednotlivé produkty i
S ohledem na pldnované a potifebné vystupy Nedostateiné sluzby. Nejsou uvedeny kvantifikace vykonl podle typ( produktd a/nebo nejsou vztazeny na segmenty zdkaznik(. Polozky v FP a zejména v
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti rozpoctu projektu jsou nedostatecné specifikované (napf. zafizeni a vybaveni, ndjem, marketing), neni odlivodnéna jejich potfebnost a
zdroju? nejsou uvedeny polozkové. Finanéni fungovani podniku nelze z pfedlozené dokumentace posoudit, finan¢ni udrZitelnost neni prokazana.
3 Efektlv,nOSt a Indikator 10212 nebo 10213 neni nastaven. Z popisu projektu neni Gplné jasné, ktery indikator je relevantni. Caste¢né popis odpovida
hospodarnost 3.2 Adekvatnost monitorovacich rozdifeni stavajiciho podnikéni, ¢aste¢né jsou zde otazky, zda 7adatel jiZ skute¢né jako SP funguje (od jara 2016 by tomu tak mélo byt, ale v
indikatora ., |Zadosti neni dostatek konkrétnich a relevantnich informaci). Naplnéni jednoho ¢i druhé indikatoru neni dle kvality zpracovani projektu
Nedostatecné

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdatori?

redlné. Hodnota 10 u indikdtoru 60000 nema oporu v popisu projektu. Zadatel sice letmo zmiriuje fluktuaci jako diivod pro znasobeni poctu
osob na a? 5 mistech pro CS, ale 74dné podrobnosti k tomu neuvédi. Zadatel také uved! hodnotu u indikatoru 62 800, kdy tato hodnota je
nerelevantni.




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Adekvatni posouzeni zapojeni CS narazi na absenci jejiho konkrétniho vymezeni a popisu jejich potieb a omezeni. Zadatel sice uvadi fadu
informaci o zapojeni CS do fungovani podniku, o tom, jak s ni bude pracovat a kdo i o jeji podpofe a vzdélavani. Popisy jsou vSak obecné a
nespecifické. Chybi zasazeni prace s CS do harmonogramu projektu, respektive do provozniho rdmce celého SP. Nejsou uvedeny napfr.
frekvence interakci s CS, rozsah a konkrétni specifikace kurzl ani to, jak budou zajistény, chybi informace, JAK bude konkrétni prace probihat.

Jak adekvdtné je cilova skupi j Nedostatecné o . . . ) L , L, . L , .
a . ave va I‘I.EJE cllova skupina zapojena v Neni zfejmé, co, kde a jak bude CS délat za Cinnosti. Neni zfejma pracovni doba. Neni jasny vztah mezi praci u zakaznika a fungovani
pribéhu projektu? . Sy . . . o, o R e
prodejny. Neni zfejmé, v jak velkém kolektivu bude CS pracovat - nejsou vyjasnéné personalni vztahy mezi stavajicim a rozsirenym
podnikanim. Zadatel neprokazal zdjem CS se do SP zapojit, neuvadi své konkrétni zkugenosti s relevantni CS ani to, s jakym UP bude
spolupracovat a zda je tato spoluprace jiz nyni podloZena.
V popisu KA1 chybi informace o tom, jak bude obsazena kli¢ova pozice mistr. Vzhledem k tomu, Ze ostatni jmenovité uvedené osoby nejsou
odborniky na danou oblast podnikani, je toto zasadni. Popis ¢innosti je obecny, pouzitelny pro jakykoli jiny podnik, tj. bez relevantnich
informaci pro predloZeny projektovy zamér (kde bude provozovna, jak bude vypadat, jaké konkrétni vybaveni bude potizeno a pro¢, atd.).
o . S Charakteristiky osob, které chce zadatel vybirat, nejsou dany do vztahu k charakteristice CS. V KA2 se Zadatel spoléha na nedolozenou
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich R - L. , , .. , .
j ¢ spolupraci s UP. Svoji zkusenost s CS nedoklada. Neni popsan harmonogram adaptacniho procesu. V KA4 neni zohlednén harmonogram a
na;(vahzn:Sv byl 2vol 1s0b redli tivi Nedostatecné |frekvence interakci. Popis je sice relevantni k préci s CS, ale pfilis obecny (chybi vazba a identifikace potfeb konkrétni CS; nejsou konkrétné
Ja. v 0 ne:*. y Z\I/O eln zpusob realizace aktivit specifikovany a kvantifikovany jednotlivé kurzy). KA5 je sama o sobé nadbytecnd, popis naplfiovani principt SP patfi do PP. Vzhledem k
a jejich vzdjemnd ndvaznost? Ly .. "o . . . . . , PR . ,
chybéjici segmentaci zdkaznikd a popis produktu jsou viechny informace uvedené v KA6 nerelevantni (neni je k cemu vztahnout). Chybi
analytické vyhodnocovani jednotlivych marketingovych ndstrojd a popis péce o zakaznika. Komentar ke KA7 viz kritérium 2.2. V PP chybi
popis produktu, analyza trhu, analyza konkurence, segmentace zakaznik(, relevantni SWOT analyza a analyza rizik. Marketing neni vztazen
konkrétné k predmétu podnikani.

4.3 Overeni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele

(nebodované)

MG Zadatel administrativni, finanéni a Nevyhovuje Zadatel bez historie (0 osob / 0 euro) 74da o 6 miliénG korun.

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi nravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Predlozeny projekt je po vech strankdch nedostatec¢né zpracovany. Podnikatelsky zamér postrada vsechny kli¢ové informace jako je popis produktu, popis realizace sluzeb, analyza trhu a konkurence, segmentace zékaznikd atd.
Zadatel neprokazal, 7e dané oblasti podnikani rozumi. Podobné netransparentné a nedostate¢né je (ne)popsana CS. Pokud se jiz v projektu objevuji konkrétni informace, nevybocuji z ramce obecnych popis(i a nevztahuji se ke
konkrétni specifické situaci SP. Finanéni plan je zcela netransparentni. VypocCty nejsou vztazeny na jednotlivé produkty, vykony nejsou vztazeny na kapacitu tymu, nejsou rozliseny variabilni a fixni naklady. Skupiny nakladd jsou
uvedeny souhrnné, obvykle v fadu statisicti, bez vnitfniho ¢lenéni, specifikace a odlvodnéni. Finanéni i socialni aspekty SP jsou zpracovany zcela nedostatec¢né. Projekt nedoporucujeme k podpofre.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005809
Kritérium Deskriptor Odtvodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméfuje se projekt na problém/nedostatky, Podnikéni Zadatele je netransparentni. Z vefejnych zdrojd neni jednoznaéné dohledatelné, zda se jedna o novou ¢innost v ramci stavajiciho
ktery/které je skutecné potfebné resit a je podnikani, jelikoZ na svych strankach zadatel uvadi, Ze jiz vykonava v ramci své podnikatelské ¢innosti zpracovani kovd, plastd, papiru, sklad a
cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? elektroodpadu. V PP adatel uvadi, ze v sou¢asné dobé v Plzni zpracovava pouze LDPE félie. Nikde neprezentuje ani svou provozovnu v Plzni.
Produkt je v riznych ¢astech Zadosti a PP popisovany rGizné. Nékde Zadatel uvadi, ze bude vykupovat odpadové plasty a prodavat drt a granulat
. . . |z plastu. Jinde produkt rozsifuje i o zpracovani dalSich odpadovych material(l. Je provedena zakladni analyza trhu, zakaznicka segmentace a
1 Potfebnost Nedostateéné P eP S prac . pacovyeh | o€ Prover ach analyza &
prizkum nejsou dostatecné. Zvolena CS je pro dany druh podnikani vhodna, nicméné Zadatel mél blize specifikovat CS OZP s ohledem na
omezeni ve vztahu k fyzicky naroéné praci v primyslovém prostiedi. Pfedpoklad 1, 0 ivazk( je nerealny. Zadatel neupfesriuje, na jaké postizeni
se bude u osob z cilové skupiny zamérovat, coz je v pripadé vybrané podnikatelské aktivity klicové vzhledem k naroc¢nosti pracovnich pozic.
Popis zapojeni partnera je obecny, kdy se jedna o konstatovani jeho zapojeni, tento popis je nedostatec¢ny. Zadatel zpracovava nedostatecnou
marketingovou strategii, popisuje ji velmi omezené, bez jasné specifikace metody marketingu.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni . L, . . Y s . , e A , . , e .
i . Zadatel definuje cile velice zmatec¢né. Zadatel v PP popisuje hlavni a vedlejsi cile, hlavni cil je popsan velmi Siroce, neni kvantifikovan ani
logika) projektu v 1y vr o . Y . el vaw oy L e,
i ) Lo . nastaven méritelné. Vedlejsi cile, které jsou Casové ohranicené, ale Zadatel kvantifikuje jen ¢astecné, nékteré nejsou kvantifikovany pfimo, ale v
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Dostatecne . . . . P . A Sy . v
ST o i ) textu projektu a podnikatelského planu lze kvantifikaci najit. Zadatel nastavuje socialni i ekonomické cile, kdy ale ekonomické soustieduje pouze
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho iy o . . — " g
“y na vytiZzenost pofizovaného vybaveni. Ekonomické ukazatele v cilich neuvadi.
2 Ucelnost splnéni?
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu . . . L ,
P L. o, vp ,J i . Zadatel nastavuje kritéria ovéreni pouze u ¢asti vedlejsich cilll, kdy popisuje metodu ovéreni cilG. U hlavniho cile nastavenou metodu nema.
Jak vhodny zputsob pro overeni dosaZeni cile Dostatecné 5 . . . . Ly N vy .
. ] . Zadatel neuvadi zda budou k dispozici nezavisla data, dle nichZ bude moZno ovéfit vysledky projektu.
Zadatel v projektu nastavil?
PoloZzky rozpoctu jsou provazany do klicovych aktivit a jsou ¢astecné komentovany v podnikatelském planu. V rozpoctu projektu jsou zafazeny
Provozni naplné a pohonné hmoty, které odpovidaji nepfimym nakladdm projektu. | ndjem prostor v popisu PP obsahuje naklady, které jsou
3.1 Efektivita projektu, rozpocet nepiimé (zahrnuje naklady na najem, ostrahu, pouZivani vefejnych prostranstvi a jeho uklid), polozkovou cenu navrhujeme kratit o 7 500K¢ na
S ohledem na pldnované a potrebné vystupy je Dostatedné 10 000K¢. Nastaveny finanéni plan je komentovan dostatecné. Z pfedloZzeného finanéniho planu neni jasna skladba nastavenych trzeb, kdy
navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti Zadatel nekomentuje vazbu na tabulku vynosd uvedenou v podnikatelském planu. Fixni a variabilni naklady jsou okomentovany dostatecné.
zdroji? Navrhované kraceni rozpoctu: 1.1.3.2.3.1 Provozni ndplné a pohonné hmoty o 17 600K¢, 1.1.3.2.4.1 Najem nebytovych prostor - ulice Borska
3 Efektivnost a Plzeri o 180 000K¢. Celkové kraceni o 197 600K¢. Vzhledem k nedostatecné zpracovanému zaméru je vytvoreni ekonomicky udrzitelného
hospodarnost socidlniho podniku rizikové.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Stanoveni hodnoty MI 10213 je popsano velmi minimalné&. U MI 60000 Zadatel uvadi hodnotu 4, kdy do koncové hodnoty zapogitava i osobu
indikatord Dostatedné mimo cilovou skupinu projektu. Zde navrhujeme sniZit Ml na 3. Zadatel i pfes uvédoméni si naroénosti pracovnich pozic pro osoby se

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdator(?

zdravotnim postiZenim vytvari neadekvatni zakladni vysi Uvazku na 1,0, kdy na zacvik pocita s vysi 0,6 Uv. ktera by pak mohla pracovnikiim
zUstat.




4 Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni cilové skupiny

Nastaveni osloveni a vybéru osob z CS je popsano velmi obecné, Zadatel neuvadi, zda ma dopredu vytipované osoby z CS na posty zaméstnanc.
Zadatel nedostateéné popisuje zptisob psychosocialni podpory osob z CS, kdy tuto aktivitu ma mit v gesci partner, v projektu i podnikatelském

Jak adekvatné je cilovd skupina zapojena v Nedostatecné |planu je popis psychosocialni podpory ze strany partnera minimalni, Zadatel pouze konstatuje, Ze partner bude tuto aktivitu provadét. Popis
pribéhu projektu? zapojeni do rozhodovacich procest v socidlnim podniku je nedostacujici. Pfedpoklad zaméstnavani OZP na 1,0 uvazku ve fyzicky naroc¢ném
oboru a primyslovém prostredi je nepravdépodobny.
Klicové aktivity jsou popsany minimalné, kdy Zadatel KA Vytvoreni a zachovani pracovnich mist popisuje pouze jednou vétou. Klicové aktivity
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich nemaji nastavené cile a vystupy. V KA Vzdélavéni zaméstnanc( Zadatel ne zcela jasné vysvétluje roli partnera, kdy popisuje vzdélavani ve
navaznost Nedostate&né spolupraci s nim, ale neni jasné, jak tato spoluprace bude probihat a co bude jejim obsahem. Neni také jasné, pro¢ bude zajistovat partner
Jak vhodné byl zvolen zptsob realizace aktivit Skoleni k odpadiim, kdyZ v tomto nema odbornost. KA Provozovani socidlniho podniku obsahuje pouze zakladni informace o umisténi socialniho
a jejich vzdjemnd ndvaznost? podniku a technickém zazemi, Zadatel neuvadi konkrétni informace o fungovani (pracovni doba, distribuce produkt( apod.). Informace uvedené
v KA Zadatel vice nerozvadi ani v podnikatelském planu.
4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované) Zadatel v 7adosti neuvadi zadné informace k finanéni a personalni kapacité. Kapacita zadatele je z hlediska personalni kapacity z predeslého
Mad Zadatel administrativni, finanéni a Vyhovuje Ucetniho obdobi nedostadujici. Zadatel ve vykazech uvedenych na justice.cz neuvadi Zadné zaméstnané osoby. Zadatel prokazuje personalni

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

kapacitu skrz partnera projektu (120 zaméstnanych osob), kdy ale zapojeni partnera je popsano velmi obecné. Financni kapacita je dle justice.cz
splnéna.

Zavérecny komentar

Projekt hodnotime jako rizikovy a nedoporucujeme ho k podpote. Zadatel predklada nedostatecné zpracovany projekt v oblastech popisu rozsifené podnikatelské aktivity, analyzy trhu, vybéru cilové skupiny, psychosocialni podpory
osob z CS, popisu kli¢ovych aktivit i nastaveni cil(. Navrhované kraceni rozpoctu: 1.1.3.2.3.1 Provozni naplné a pohonné hmoty o 17 600K¢, 1.1.3.2.4.1 Ndjem nebytovych prostor - ulice Borska Plzen o 180 000K¢. Celkové kraceni o
197 600K¢.
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005810

Kritérium

Deskriptor

Oddvodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné potrebné resit a je
cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu?

Nedostatecné

Informace o CS uvedené v zadosti jsou obecné, Zadatelka ani na svych strankach: http://sedova.cz/cs/content/19-socialni-podnikani nepredklada konkrétni zkusenosti se zaméstnavanim osob z CS, resp. se socialnim
podnikanim. Zadatelem neni CS konkrétnéji specifikovana, Zadatel se nezamétuje na konkrétni specifické skupiny (napl prace by byla vhodna pro obtizné uplatnitelné osoby z CS, napf. pro zeny nad 50 let). Nejsou
uvedeny pozadavky na kvalifikaci, zkuSenosti zaméstnancu. Naplfiovani socidlnich princip( je v Zadosti a v podnikatelském planu popsano pouze minimalisticky a aZz nedostatecné, protoZe Zadatelka uvadi predevsim
vzdélavaci kursy, prostfednictvim kterych bude zlepSovat a podporovat specifické potfeby osob z cilové skupiny, které v3ak nijak zvlast nevymezuje. Popis podnikatelské pfilezitosti je velmi strohy a v jistych ohledech
nedostatecny. V popisu chybi predevsim prakticka stranka realizace samotného podnikani, tzn. nejsou uvedené dostatecné informace stran konkrétniho provozu firmy, jak bude fungovat na trhu, jaky bude obchodni
model ve vztahu ke konkurenci apod. Samotné vymezeni konkurence je nedostatecné. Projekt je velmi obecny a nekonkrétni ve specifikaci popisu trhu, zakaznikd. | kdyby byl na trhu potencial, Zadatelem neni
dostate¢né identifikovan, popsan, poptavka po planovanych nabizenych sluzbach neni dostate¢né dolozena. Zadatel doloZil pouze jednu smlouvu o poskytovani sluzeb, ze smlouvy ale neni zfejmy rozsah
predpokladaného vyuziti sluzeb. Zadatel sam uvadi, ze ve mésté Brné je velké mnoistvi pradelen, Cistiren, zadatel tak vstupuje na konkurenéni trh se zavedenymi firmami. Zadatel nepopisuje, Ze by stavajici sluzby
byly v misté nedostate&né kvalitni, nedostateéné kapacitné. Zadatel jako hlavni riziko definuje vstup novych konkurentd, vyraznéjsim rizikem je ale samotny vstup 7adatele na konkurenéni trh a zahajeni podnikani
vzhledem k existujici konkurenci a nedostatecné provedenému priizkumu poptavky. Vstup na trh popisuje Zadatel jen velmi obecné a nepresvédcivé. Nepresvédcivé jsou také uvadéné konkurenéni vyhody. Jako
konkurenéni vyhodu uvadi Zadatel mokré ¢isténi, které nemaji poskytovat konkurenéni subjekty, napt. spoleénosti Arbela je ale poskytovano v provozovné v ulici Koli$té. Zadatelka v rdmci konkurenéni vyhody bude
akcentovat predevsim pouZzivani environmentalné Setrnych prostfedk(l, nicméné na Urovni marketingu s timto nastrojem zcela nedostate¢né pracuje. Samotny marketing a marketingovy mix je popsan také velmi
stroze a neni z néj patrné, jak Zadatelka planuje oslovovat zakazniky (vyjma velmi strucné informace v ¢asti 6.3 podpora prodeje, kde tyto informace jsou sice uvedené, ale pouze povrchné a nejsou cileny na zvolené
segmenty trhu). Samotny financ¢ni plan celého podnikatelského zaméru vykazuje také zcela zasadni nedostatky, které spocivaji predevsim v absenci nékterych naklad( pfri kalkulacich a zpGsobu dosahovani trzeb.
Trzby jsou totiZ odvozovany pouze z vykon( dil¢iho technického vybaveni, nikoliv od obchodniho modelu a zvolené obchodni strategie. Neni tak jasné, jak Zadatelka planuje setrvaly narUst zakazek a jakym zplsobem
bude tohoto narlstu dosahovat, resp. jakymi prostfedky. Dale také neni jasné, jak bude financovana (zda viibec) sama podnikatelka. Vzhledem k absenci nékterych vyse uvedenych informaci o nakladech a zpUsobu
dosahovani trzeb je vyrazné rizikové a znacné nedlvéryhodné prokazani ziskovosti podniku v pribéhu realizace projektu a predevsim po jejim ukonéeni a nedostatecné je prokazana jeho udrzitelnost.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k
jeho splnéni?

Nedostatecné

Zadatelka deklaruje, Ze cile jsou nastaveny metodou SMART, nicméné jejich samotné vymezeni metodé SMART ne zcela ve viech ohledech odpovida. Pfedeviim jde o to, Ze cile projektu jsou nastaveny celkové
obecné a napfiklad u méfitelnosti nejsou uvedeny konkrétni vystupy. Z druhé strany si informace uvedené v cilech projektu v nékterych pripadech odporuji s informacemi uvedenymi v textu Zadosti a podnikatelském
planu nebo z téchto textl vyplyvaji zcela jiné skuteénosti. Pfikladem muZe byt, Ze Zadatelka poukazuje na zaméstnani Sesti osob z cilové skupiny, nicméné v rozpoctu projektu a i na dalSich mistech Zadatelka uvadi
celkovy pocet osob z cilové skupiny projektu 7. Ddle Zadatelka poukazuje i na to, Ze kontrola Uspésnosti probéhne na konci tfetiho roku existence podniku, kdyby jiz firma méla byt sobéstacna, zavedend na trhu a
schopna se uZivit z vlastnich trzeb. Z finan¢niho planu vsak vyplyva, Ze bod zvratu Zadatelka stanovuje v osmnactém meésici realizace projektu a dale nijak neuvadi, jakym zplisobem pravé bude tuto Uspésnost mérit. U
popisu cilll projektu jsou také uvedené skutecnosti, které nemaji jasnou vazbu do aktivit projektu a ani nejsou popsané v textu podnikatelského planu. Prikladem muze byt cil stat se zodpovédnym zameéstnavatelem
osob cilové skupiny a stat se pozitivnim pfikladem pro dalsi zaméstnance v regionu. ZpUsob, jak tohoto chce Zadatelka dosdhnout, neni relevantné popsan a neni ani provazan do aktivit projektu. U cilG zamérenych
na zajisténi trzeb na fungovani firmy bez podpory dotaci je diskutabilni jejich redlnost dosazeni, kdy informace ve finanénim planu nezaklddaji dobry pfedpoklad pro naplnéni tohoto cile projektu.

2.2 Zplsob ovéreni dosaZeni cile
projektu

Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Nedostatecné

Negativni hodnoceni tohoto kritéria vychazi pfedevsim z nedostatk(l uvedenych v pfedchozim komentari, kdy Zadatelka na trovni cilli a aktivit nevymezuje, jaké vystupy budou relevantni k vyhodnoceni a posouzeni
naplnéni stanovenych cill. V tomto kontextu tak bude velmi problematické sledovat a pribézné vyhodnocovat Uspésnost realizace projektu a celkové nebude ani mozné sledovat naplnéni cil(l, protoZe v ty jsou
obecné nastavené a vymezené a Zadatelka neuvadi ani Zadné dalsi informace o tom, jak je méfit v ¢ase, misté a i co do jejich vlastniho kvalitativniho naplnéni.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potirebné vystupy
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroja?

Nedostatecné

Ve vétsiné poloZek je rozpocet sestaven vécné spravné, nicméné ne vsechny naklady jsou nélezité zdlvodnéné ve smyslu jejich efektivity a celkové potiebnosti k realizaci projektu. Toto se tyka predevsim nakladu za
marketing. Polozka 1.1.6.5.1 Skoleni kurzy je nutné presunout do kapitoly 1.1.4. Dale také neni zcela zfejmé, zda podnikatelka bude hrazena (nebo nebude hrazena) z rozpoctu podniku. Je sice clenem zabezpecujici
fungovani podniku, nicméné na Zadném misté Zadosti neni uvedena informace o zpUsobu jejiho financovani (a ani neni uvedena informace o jejim bezplatném fungovani). V rozpoctu projetu viibec nejsou uvedeny
zadné naklady na management a fizeni socialniho podniku, coz mlze byt rizikové, také vzhledem k dalSim podnikatelskym aktivitdm zakladatelky socialniho podniku. Technické zatizeni a vybaveni je Zadatelkou
dostateéné popsano, zfejmd je potiebnost, jsou uvedeny potiebné parametry. Naklady na marketing nejsou podrobnéji rozpolozkovany, jsou ale v odpovidajici vysi, stejné jako polozka Skolenfi a kurzy. Zadatel
neupfesfiuje, jak budou koleni a kurzy zajistény, naklady nejsou zahrnuty do rozpoctu projektu, ani finanéniho planu podniku. Zadatel kalkuluje trzby na zakladé kapacity pradelny a ¢isténi, tato predpoklddana
kapacita nema ale oporu v dostate¢né dolozené poptavce. Zadatel v podnikatelském planu proved| podrobnou kalkulaci prani, mési¢ni trzby ale stanovuje souhrnné pro prani a ¢isténi na zakladé této kalkulace. Do
finan¢niho planu nejsou nijak zahrnuty Zadatelem popisované doplrikové sluzby. Naklady uvedené v této kalkulaci se odlisuji od naklad(i uvedenych ve finanénim planu v excelu (zde nap¥. nejsou vibec uvedeny
odpisy nebo pofizeni zafizeni a vybaveni), Udaje jsou jen obtizné vzajemné porovnatelné. Naklady jsou tedy redlné vyssi, nez je vySe nakladl uvedena v nakladech v excelovském souboru. Stejné tak predpokladané
trzby uvedené ve financnim planu v podnikatelském planu a v excelové pfiloze jsou rozdilné. Financni plan neni zpracovan konzistentné, jednoznacné, srozumitelné a podrobné s dostateCnym komentarem. Sestaveni
naklad(, které budou vynaloZeny v ramci podnikatelské ¢innosti, je chybné. Ve finanénim planu Zadatelka predklada kalkulaci prfimych nakladd pro stanoveni spotfeby na 1 kg pradla. V téchto pfimych nakladech vsak
chybi ndklady za praci prostredky, coz ovliviiuje koncovou jednotkou cenu. Je také otazkou, proc je tato jednotkova cena spojena (tj. prani a mandlovani pradla) jako 1 sluzba a naklady jsou na 1 kg pradla timto
zplUsobem vyjadrené. Déle neni zcela jasné, proc Zadatelka uvadi do finan¢niho planu spolecné naklady v pradelné, kdyz neni zcela zfejmé, jak tyto jednotkové naklady jsou dale propojeny do financniho planu. Zcela
netransparentnim zplsobem jsou popsany trzby za provadéné sluzby. Hlavnim problémem je predevsim absence jakéhokoliv obchodniho modelu, ktery bude Zadatelka uplatriovat v prlibéhu realizace projektu.
Dlouhodobad udrzitelnost socidlniho podniku neni dostatecné zfejma.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtora?

Nedostatecné

V Zadosti o podporu a jejich prilohach jsou uvadény rizné tdaje o poctu osob zaméstnanych z CS, o poc¢tu vytvorenych pracovnich mist (6 nebo 7), cilova hodnota indikatoru 60000 pak uvadi 7 zaméstnanci z CS.
Neni zfejmé, jak Zadatel bez dostatecné provedené analyzy trhu, prizkumu poptavky stanovil pravé tento pocet osob z CS a potfebnou vysi Uvazk(l. Neni zfejmé, zda stanoveni vySe Uvazk( vychazi z potfeb zakaznikd,
poptavky, nebo potfeb zaméstnavatele na obsluhu pofizovanych strojd, zajisténi provozu. Zadatelem neni dostateéné prokazano, e realizaci projektu vznikne socidlni podnik s perspektivou udritelnosti.




4 Proveditelnost

4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

Zadatelka nepopisuje specifické problémy osob z cilové skupiny projektd podrobné. Omezila se pouze na béinou charakteristiku, kterou hodnotime jako minimalni, a to predeviim ve vztahu k vazbé na poskytované
vzdélavani, které planuje realizovat v pribéhu projektu. Chybi popis kontinualni psychosocialni podpory, ktera je reprezentovana pouze prostrednictvim vzdélavacich kurzl v rdznych oblastech. Samotna
implementace principl socidlniho podnikani do béZnych cinnosti podniku je sice v podnikatelském planu vymezena, nicméné ani na Urovni aktivit Zadatelka neresi otazku, jak ve skute¢nosti budou do bézného chodu

Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojenav ~ |Dostate¢né  |tyto principy zafazeny. Chybi informace o tom, jak konkrétné budou osoby z cilové skupiny fungovat v rdmci podniku, jaké na ni budou kladeny pracovni pozadavky a za jakych podminek budou ve firmé zaméstnani.
prabéhu projektu? Toto ma predevsim vazbou na posuzovani efektivity vynakladanych ndklad( spojenych s osobnimi naklady a také k celkovému objemu pozadovanych financnich prostiedkid pro nakup technologii do provozu. Tyto
otazky Zadatelka nezodpovida a neni zcela uspokojivé vyargumentovan celkovy pocet zaméstnanc(l ke skutecné (nebo alespon odhadované) produktivité prace, coz ma zaroven i silnou vazbu na ziskavani trzeb
podniku.
Klicové aktivity projektu jsou v zakladni Urovni popsany, uvedeny jsou aktivity zamérené na podnikatelskou ¢ast socidlniho podnikani i na ¢ast socialni. Aktivity jsou popsany velmi struéné a neobsahuji nékteré
4',2 Zpusob realizace aktivit a jejich informace o jejich planované realizaci. Neni zfejmé, jakym zpGsobem budou osoby z CS vybirany, jaka budou zvolena kritéria. Vhodné zvolena jsou $koleni, kterd jsou zaméfena na rozvoj jak pracovnich kompetenci,
Ta;(vahzn;s:cb ol rsob reali Dostate¢né  [tak na rozvoj schopnosti a dovednosti souvisejicich s problémy Feenymi osobami z CS, Zadatelem neni uvedeno, kym a za jaké prostfedky budou tyto kurzy zajistény. Zadatelem jsou zvoleny pfi propagaci socidlniho
ak vhodné byl zvolen zpiisob realizace . o Y e . , . L . . e , Y Y - . oo
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost? podniku, nabizenych sluzeb vhodné nastroje, marketing ale neni popsan podrobné, nékteré nastroje nejsou kvantifikovany a neni tak zfejmy jejich rozsah nebo presné zacileni na konkrétni segmenty zakaznik(.
Nedostatkem je také skute¢nost, Ze misto podnikani neni zajisténé, predjednané.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele Zadatelkou uvedeny pocet zaméstnanc(l za posledni uzaviené tcetni obdobi za jeji subjekt dosahuje méné nez 1/5 poctu osob, které by mély byt zapojeny do projektu, obrat presahuje 1/5 zpsobilych naklad(
(nebodovane) ) projektu. Zadatelka ma zkugenosti se socidlnim podnikdnim, je zakladatelkou firem fungujicich na principu socidlniho podnikani zabyvajicich se uklidem, ma tedy také zkudenosti se zaméstnavanim osob z CS a s jejich
Md Zadatel administrativni, finanéni a Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

podporou v ramci socidlniho podniku, ma zkusenosti s realizaci projektd financovanych ze strukturélnich fond EU. Administrativni, finan¢ni a provozni kapacitu pro realizaci projektu doloZila Zadatelka uvedenim
partnerskych a propojenych subjektd.

Zavérecny komentar

Zadatel méa zkusenosti se socialnim podnikanim, se zaméstnavénim osob z CS i s realizaci obdobnych projektdl. Zadatel ale neproved| dostatecné prizkum trhu, projekt je velmi obecné popsany a nekonkrétni ve specifikaci trhu, zékaznikd. Neni zfejma a neni nijak dolozenda poptévka po sluzbach planovanych 7adatelem. Zadatel kalkuluje triby na
zakladé kapacity pradelny a Cisténi, tato predpokladana kapacita nema oporu v dostate¢né dolozené poptavce. Financni plan neni zpracovan konzistentné, jednoznacné, srozumitelné a podrobné s dostate¢cnym komentarem. Dlouhodoba udrzitelnost socidlniho podniku neni dostate¢né zfejma. Stanovené cile jsou relevantni, nejsou ale dostatecné
konkretizovany, cile nejsou kvantifikovany, nejsou uvedeny konkrétni ekonomické, podnikatelské cile. Chybi definovani cilli stanovenych pro praci s CS. Popis CS je obecny, ackoli Zadatelka deklaruje zkusenosti s CS i se socialnim podnikanim.

Z vyse uvedenych divodi a s odkazem na konkrétni popis nedostatk( v ramci jednotlivych kritérii nedoporucujeme projekt podpofit.

5
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Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/0005811

Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
Z pohledu vymezeni podnikatelské prilezitosti je v projektu nékolik nekonzistentnosti a nejasnosti, které vyrazné ubiraji na presvédcivosti jinak technicky dobie zpracovaného projektu. Prvni nejasnost je v ivodu PP,
kde Zadatel uvadi, Ze v rdmci projektu dojde k rozsifeni podnikatelské ¢innosti o nova opravnéni (ktera ale dale nejsou popséna), aby hned vzapéti fekl, Ze plQjde o zfizeni nové provozovny poskytujici stavajici sluzby.
1 Vyngeni pr?blém” a C"llo"é skupiny Nejasné je vymezeni innosti a vztah se stavajicimi poboékami v Tfeboni a Jindfichové Hradci (komentovdno u kritéria 3.1). Pochybnosti také panuji kolem analyzy konkurence a trhu a segmentace zdkaznikd (viz
1 Potfebnost if;;;lg:rzep:iﬁgzg;’Zfelzzné/r;:;?jgky’ Nedostate¢né [komentar kritéria 4.2). Prazeni kdvy a jeji vyuZiti v ramci pobocek Zadatele nezaklddd obchodni vztah (jedna se pouze o Géetni oddéleni ¢innosti pod jednim IC), oddéleni stavajiciho podnikani a nového je nejasné.
cilové skupina adekvatni ndplni projektu? Tyto vyhrady mohou vést az ke zpochybnéni relevance celého zaméru nebo jeho vyznamné Casti a ke sniZzeni vypovidaci hodnoty pfedloZzeného FP. Jsou uvedeny potifeby a omezeni zvolené CS, ktera je zaroven
primérené vymezena. Kvantifikace CS a Urovni okresu neni pro lokalné plsobici podnik s omezenou fyzickou dostupnosti relevantni. Nicméné osloveni, kontakt a podporu CS chce Zadatele realizovat za pomoci
relevantnich NNO.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Zadatelem jsou v zdosti o podporu popsany cile projektu a v podnikatelském planu také poslani, vize a cile socidlniho podniku. Popsané cile jsou vzajemné v souladu. Zadatelem jsou stanoveny jak cile podnikatelské,
logika) projektu . . |ekonomické, tak také cile souvisejici s CS. Cile souvisejici s CS jsou ale definovény spide v roviné kvantitativni (pocet zaméstnanych osob z CS), Zadatelem nejsou stanoveny konkrétni cile pro praci s CS. Cil dosahovat
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou |Dostatecne v ey T . . . , v v L xy .. e xx P . R , ¥ v . . oy , .
2volené klicové aktivity a jejich vystupy k kvartalné trzeb minimalné 0,5 mil korun nekoresponduje s FP, kde je na vyrovnany rozpocet potieba témér dvojnasobek této ¢astky (zaroven cil dosahovat I‘T1I|I0nOVVCh trzeb po skonceni projektu nemuze byt logicky
2 U&elnost jeho spinéni? cilem projektu). Nékteré cile nejsou navazany a odpovidajici popis projektu a PP (podil trZzeb v e-shopu). Vizi SP (PP, S. 4), tj. dosdhnout 50% podilu na trhu v Ceskych Budéjovicich, neodpovida popis projektu ani PP.
2.2 Zpusob ovéreni dosazeni cile .
projektu Dostateéng Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu priibéhu projektu / poskytovani sluzeb. Jsou uvedeny dokumenty, které vyplyvaji ze zakonl nebo z povahy projektu OPZ, napt. vykazy prace, certifikaty, ucetni a
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni cile mzdova dokumentace, zapisy z porad, pracovni smlouvy.
Zadatel v projektu nastavil?
Slabinou celého FP je prodej kavy (cca 45% trzeb). Chybi kvantitativni rozdéleni produkce mezi velkoodbératele (kavarny) a koncového zakaznika. Podstatna ¢ast produkce (cca 25%) bude odebirana v rdmci stavajici
¢innosti Zadatele - nebot Zadatelovy stavajici pobocky nemaji samostatnou pravni subjektivitu a nemohou tak nakupovat od SP (jedna se o vnitrofiremni vztahy mezi G¢etnimi stfedisky). Analyza konkurence
nezahrnuje vSechny relevantni konkurenty (Zadatel konkurenci podceriuje), ani z lokality vnitiniho mésta, ani mezi e-shopy a v pfipadé prazirny kavy i z vétsi spadové oblasti. Neni popsano, kolik koncovych zakazniki
3.1 Efektivita p’rojektu!, "°va°éet, ’ si musi denné kavu &i ¢aj koupit (tim je pomé&rné vyznamné zkreslen pohled na celkové fungovani SP v daném kontextu). Neni uveden pomér mezi prodejem v obchodé a p¥es e-shop (pFi¢emZ popisu fungovani e-
feonhalsfzvi";on:fgzz/‘:;Zn:;;:;;ii'z)‘;{;?y Nedostate¢né [shopu se Zadatel prakticky nevénuje). Zadatelova zku$enost z Tfeboné a Jindfichova Hradce neni plné prenositelna; CB jsou vyrazné vice konkurenénim prostiedim, na které 7adatel reaguje v zdsadé jenom svym
3 Efektivnost a |zdrojir? presvédcenim, Ze ,,zakazniku je zde dost, protozZe je to velké mésto a jezdi sem turisté”. Mezi naklady ve FP chybi projektovy manazZer. Potfebnost a rentabilita nakupu prazicky kavy neni dostatecné odlivodnéna,
hospodarnost navrhujeme kraceni polozky 1.1.3.1.2.1 na 0 K¢ a souvisejici polozky 1.1.3.2.2.1 na 0 K¢. Celkové ekonomické fungovani podniku, stejné jako jeho redlnd udrzitelnost po skonéeni podpory nejsou dostatecné
presvédCivé, a to z dlivodu netransparentniho klicovani trzeb za prodej kavy, nedostatecné segmentace zakaznikl véetné odliseni prodejli pres e-shop a zajisténi provozu e-shopu, z dlivodu nevyjasnénych vztah(
mezi jednotlivymi pobockami Zadatele s dopadem na plan trzeb a z divodu zkreslené a podcenéné situace na daném trhu.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Dostateéng Klicové indikatory jsou nastaveny v souladu s popisem projektu. Zapojeni a podpora 4 osob z CS je predstavitelna. Vznik SP a jeho fungovani po dobu dotace je také predstavitelné, avsak s fadou vyhrad a riziky, ze

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtord?

pljde vice o formalni naplfiovani poZzadovanych parametrd nez o naplnéni samotného smyslu vyzvy (vyhled na ekonomickou udrZitelnost je slaby).




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Zadatel nepopisuje vlastni zku$enosti s CS, se zaméstnavanim osob z CS, podpora osob z CS bude zaji$téna spolupracujicimi organizacemi. Neziskova organizace Koni¢ek o.p.s. bude zprostiedkovévat nabidku volnych
pracovnich pozic pro své klienty z CS, v pfiloZzeném potvrzeni o spolupraci se zavazuje konzultovat bezplatné problematiku sociadlniho zaclefiovani osob z CS a zaclefiovani osob z CS do pracovniho procesu.
Psychosocidlni poradenstvi bude zajisténo spole¢nosti Focus Ceské Budéjovice, z.U. formou poradenstvi a piimé asistence piimo na provozovné v pfipadé potfeby. Naklady na psychosocialni podporu jsou souéasti
rozpoctu, neni uveden rozsah spoluprace ani v jednom pripadé, rozsah psychosocialni podpory je vzhledem k uvedenym nakladim a poc¢tu osob z CS pomérné nizky. ZpUsob provadéni psychosocialni podpory neni

Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v |Dostateéné  |podrobnéji popsan. Zadatel ma dva zajemce o zaméstnani v socidlnim podniku jiz zaji$t&ny. Jejich zapojeni relevantni nardzi na skuteénost, 7e pfinejmensim v roce 2015 pracovaly v

pribehu projektu? jiném socidlnim podniku Fér Café (tomu v tom roce dobihala grantova podpora). Finanénim a personalnim manazerem tohoto podniku byl dle PP pan Tichanek, ktery ma byt i vedoucim SP v tomto
projektu. Nejasny je tedy jednak osud SP Fér Café (tj. Uspésnost predchoziho SP s angazma pana Tichanka po skonceni dotace) a jednak dlivod, pro¢ zde obé uvedené pani jiz nepracuji a pro¢ maji byt zaméstnany v
novém SP. Zadatel popisuje pozadavky na osoby z CS, dostateéné je popsana naplii prace. Pro osoby z CS zajisti Zadatel bezbariérové pracovni prostiedi, osoby z CS budou zaméstnany na zkracené Uvazky, feseny jsou
také napf. dostatecna doba k odpocinku mezi sménami, podil na vedeni podniku (Ucast pfi poradach), systém motivovani a odménovani.

4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich Popis aktivit neobsahuje nékteré dil&i, doplfiujici informace. Napft. je popsan pocet $koleni, neni ale popséna jejich délka a neni zfejmé, jak a kym budou $kolenf zaji$téna. V rdmci marketingu jsou popsany vhodné

navaznost " . ‘e Kkanal | i 7akaznike ist& podnikani keting i vy hodné lokalng véetnd pl3 'ch k {inf ¢nich akei. iednotlivé na o al . konkreti . ttech frek .

Jok vhodné byl zvolen zpisob realizace Dostate¢né  [nastroje, kanaly pro osloveni zdkaznikd v misté podnikdni, marketing je zaméfren vhodné lokalné véetné planovanych kampani, informacnich akci, jednotlivé ndstroje ale nejsou konkretizovany v poctech, frekvenci.

aktivit a jejich vzdiemnd névaznost? Vyraznym nedostatkem je nejisté umisténi provozovny, které ma zasadni vliv na ziskovost socidlniho podniku.

4.3 Ovéreni administrativni, financ¢ni a

provozni kapacity Zadatele Zadatel s historii (5 zaméstnancd / 213 000 euro) 7ada o 3,19 miliénu korun. Administrativni, personalni a finan¢ni kapacita je splnéna. Zadatel ma zku$enosti s predmétem podnikani v rdmci jiz fungujicich prodejen,

(nebodovane) ) osoby Zadatele maji zkuSenosti také s realizaci a administraci projektd spolufinancovanych ze strukturalnich fond(i EU. Podpora osob z CS bude dostatecné zajisténa organizacemi zabyvajicimi se podporou osob z CS.

Md Zadatel administrativni, finanéni a Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldanovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zadatel tak dostate¢né dolozil provozni, administrativni a finanéni kapacitu po dobu realizace projektu, Zadatel je schopen zajistit realizaci projektu v pfedpoklddaném rozsahu. Poznamka - dle registru DIC, i dle
obratu je Zadatel platce DPH, v Zadosti je uvedeno, Ze neni platce DPH.

Zavérecny komentar

Predlozeny zdmér ma zasadni slabinu v nepodloZené analyze konkurence, popisu mistniho kontextu a vysi poptavky. Zadatel nezohledfiuje viechny relevantni konkurenéni podniky a neni déisledny v popisu podle jednotlivych hlavnich typa sortimentu, véetné odlideni obchodovani v kamenné prodejné a pres e-shop. SP chce vstoupit do vysoce
triniho prostredi, ve kterém ma jedinou faktickou pfidanou hodnotu, navic ¢asové omezenou, a to v podobé ziskané dotace. Stabilni odbér produkce chce Zadatel opfit o obchodovani se svymi pobockami, které ale spadaji pod jedno IC a od sebe jsou odlideny jenom Ucetn&. 20% trieb ma tvofit obchodovani pies internet, které ale neni v projektu
ani PP popsano. Neni provedena relevantni segmentace a kvantifikace zakaznik(i SP. Finan¢ni plén se opira o nepodlozené nebo nerelevantni Udaje a nema presvédcivy potencidl k udrzitelnému fungovani. Nesrozumitelny je plan zaméstnat v daném SP dvé konkrétni osoby z CS, které jiz byly neddvno zaméstnany v jiném SP (ktery udajné i rok po
skonceni dotace stale funguje), pficemz na vedeni tohoto jiného SP se podilel i pan Tichanek, ktery ma vést predloZeny SP. ZpUsob préce s CS je zajistén zapojenim relevantnich NNO. Projekt nedoporucujeme k podpore.

2
Bodovy zisk 37,5
Vysledek .
Ys e’ € Zadost nesplnila podminky vécného
vécného

hodnoceni

hodnoceni
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Kritérium

Deskriptor

Odivodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné potrebné resit a je
cilovd skupina adekvatni ndplini projektu?

Nedostatecné

Podnikatelska prilezitost neni dostatecné do hloubky rozvedena. Analyza trhu je velmi obecnd, Zadatel neuvadi Zadné skutecné vyznamné konkurenéni vyhody a ani z popisu marketingu, provozu,
fungovani e-shopu a prodejny neni zfejmé, jak realné bude dosdhnout naplnéni finanéniho planu. Chybi segmentace a popis zékaznik(l. Oba typy CS jsou vymezeny velmi obecné, bez upfesnéni
charakteristik, potfeb a omezeni ¢i kvalifikaénich predpoklad. Kvantifikace CS na Urovni okresu neodpovida realné spadové dostupnosti SP. Svoji Udajnou zkuSenost se zaméstnavanim CS Zadatel
neupfesiuje, ani nespecifikuje, se kterym typem CS tuto zkusenost ma. Finan¢ni plan se neopira o jasné popsany zpUsob, jak m(iZze byt naplnén (neuveden vztah vyrobni kapacity s planovanou
produkci, pldnovany podil trzeb mezi e-shopem a prodejnou, nejasny vypocet marie, nejasné zajisténi technologického zazemi). Zadatelka vstupuje na trh s vyrobky pro specifickou CS,
diskutabilni je schopnost podnikatelky najit vhodné distribu¢ni kanaly, které jiz dnes vykazuji dostatecné velky pohyb "pfipravené" skupiny zakaznika (ti, ktefi hledaji alternativu, udrzitelnou
mddu). Bez takto zavedenych partner( pro prodej povazujeme udrzitelnost podniku za velice rizikovou. Pravé marketing a prodej jsou slabou strankou podnikatelského planu i projektové zadosti.
Chybi kvalitni analyza trhu - nepovaZujeme za dostatecny pouze vycet vyrobcd textilu z alternativnich material(i, nutné zaradit vSechny producenty udrzitelné mody (kamenné obchody v regionu +
e-shopy). V projektu chybi odli$eni stavajici produkce OSVC a 7adatele (rozsiteni o nové materialy neshledavame jako nosné pro financovéni z vefejnych zdroja).

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a povedou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?

Nedostatecné

Cile nepostihuji konkrétni zmény, které by mély nastat v Zivoté osob z CS zapojenych do SP. Relevantni ekonomické cile, napf. primérny mésicni zisk, pocet a skladba zadkaznikd, zvySovani
primérné velikosti nakupu, nejsou stanoveny. Ekonomické cile jsou velice obecné.

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile projektu
Jak vhodny zpisob pro ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Dostatecné

Ekonomické cile jsou v PP velice obecné, tedy neni mozné posoudit, jak a zda bude 7adatel vyhodnocovat plnéni téchto cil(i. Zadatel nenastavuje uceleny systém monitoringu pribéhu projektu a
fungovani SP. Jsou uvedeny zdroje informaci jako napf. pracovni smlouvy, fotodokumentace, monitorovaci list, osobni plany rozvoje, certifikaty, Gcetnictvi. Chybi vSak jasna vazba mezi témito
zdroji a cili. A to jak z divodu nedostate¢ného definovani relevantnich cild, tak z ddvodu absence blizsiho upfesnéni obsahu nékterych z téchto zdrojl (Zadatel je nekonkrétni napf. u certifikata ¢i
planl osobniho rozvoje).

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na planované a potiebné vystupy
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroja?

Nedostatecné

Fixni provozni naklady SP velice zatiZi mzda Mentora (mimo CS), jejiz mzda je téméF trojnasobkem mzdy $vadlen. Uvazek pro tuto pozici je silné podhodnoceny s ohledem na popis pracovnich
¢innosti. Krozpoctu: 1.1.1.1.1-3 presunout do kapitoly 1.6, 1.1.4.3 Naklady na marketing jsou podhodnocené, nejsou konkretizované a podloZené vystupy, z toho divodu kraceni na 0 K¢. 1.1.4.2
Naklady na vzdélavani nejsou dostatec¢né zdlivodnéné, konkretizované a podlozené potifebnosti - kraceni na 0 K¢. Bod zvratu neni vypocitany. Financni stabilita SP je nejvétsim rizikem
podnikatelského planu. Chybi vysvétleni, zda ¢i v jakém rozsahu mUze SP fungovat i bez ziskani dotace z IROP. Vybaveni poZadované z IROP nema dle popisu PP opodstatnéni, neni vysvétleno, k
¢emu a proc jsou jednotlivé stroje potreba (v dané cené a kvalité), kdo s nimi bude pracovat (i z pohledu kapacity tymu) a jak se ho nauci pouzivat. Celkové planované vybaveni (cena, kvalita, typy,
mnozstvi) odpovida podniku s radoveé vétsi kapacitou a tymem, nez je planovany SP. Vypocetni technika a vybaveni kuchyriky jsou planovany v cenovych relacich, které nedopovidaji vyznamu ani
potfebdm SP. PoZadované investice z IROP sice nejsou predmétem hodnoceni této Zadosti, ale ukazuji na nerealistické a vnitiné nekonzistentni plany. Pfi zvySovani trzeb Zadatel nepodita s
navysovanim kapacity tymu a tento rozpor neni zdlivodnén (stale stejny tym a rostouci trzby z 20 000 K¢ mési¢né az na 520 000 K¢. Netransparentné je stanovena marze pfi vyrobé jednoho kusu
(tabulka Vypocet ceny; v zahlavi je uvedena marZe 50%, ve vypoctu jenom 40%). Neni popsan technologicky postup, ktery by byl pres kapacitu zaméstnancl vztazen na vypocet nakladd na jeden
kus dle typu produktl (napt. ¢asové naroky na pfipravu materialu, stfihani, Siti, dokoncovani a nasledné i prodej, podpora prodeje, baleni a distribuce). VSechny tyto ¢innosti jsou netransparentné
zahrnuty do fixnich nakladd, bez vazby na pocty vyprodukovanych a prodanych kusu. Nelze tak redlné posoudit, zda je FP realisticky a opfeny o jasna fakta a technologické kroky nebo zda vychazi
vice z pfani Zadatele. Trzby nejsou klicovany podle zplsobu prodeje (prodejna, e-shop, prodejnich vystava Ci trh) a predevsim neni popsan typicky zakaznik, ktery si tento typ produktd, z téchto
materidlG a za takovouto cenu koupi. Adekvatnost vyse ndgjmu nelze posoudit, nebot nejsou uvedeny parametry pronajimaného prostoru (provozovna neni popsana ani z pohledu zajisténi viech
potreb SP, jako je vyroba, sklad, prodej). Ostatni naklady jsou podhodnoceny prinejmensim v poloZce provoz automobilu (opravy, Gdrzba, PHM, pojisténi, silni¢ni dan), v poloZce bankovni
poplatky, pojisténi a ostatni. Chybi zde napt. ndklady na vzdélavani, na zajisténi provozu e-shopu ¢i na psychosocialni podporu CS. Celkové je FP nepresvédcivy, v mnoha smérech netransparentni
nebo nedotazeny.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatort
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtord?

Nedostatecné

Za rizikovy povazujeme predpoklad, 7e 7adatel obsadi pracovni mista osobami z CS pfi pozadovanych kvalifikaénich pozadavcich skrze UP. Indikator 10212 je uveden chybné, ma byt hodnota 0.
Redlnost naplnéni indikatoru 10213 neni doloZena, SP nebude poskytovat nové sluzby, neni prokazana financ¢ni udrzitelnost ani nejsou dostatecné vérohodné popsany podminky pro financni
fungovani SP a naplnéni socidlniho aspektu.




4 Proveditelnost

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny

Za nerealistické povaZzujeme naplnéni predpokladané péce o CS pfi kapacité Mentora CS 50% Uvazku, pricemz v ramci Uvazku jesté vede SP, realizuje marketing, prodej, vede zakazky. Neni jasné,
jakym smérem chce 7adatelka vést rozvoj CS. Popis zapojeni CS je velmi obecny a vzhledem k absenci uziho vymezeni CS v ramci obou vybranych typ( CS je nevypodivajici. Zadatel neprokazal
zajem CS se do projektu zapojit ani nepopisuje svoji konkrétni zkusenost s praci s CS. Zapojeni UP do osloveni CS neni samo o osobé dostate¢né. Neni popsan zplsob vybéru CS ani adaptaéni
proces. Nejsou specifikovany vzdélavaci kurzy (jejich pocet, rozsah konkrétni zaméreni, zplsob zakonceni, zplsob realizace). Nejasny je vztah stanovené provozni doby (10 hodin denné) a celkové

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Zg;::f‘;%?:;:uglom skupina zapojena v Nedostatecne kapacity (2 prepoctené Uvazky). Z udajl vyplyva, Ze v provozovné bude vyznamnou ¢ast dne pouze jeden zaméstnanec. Zaméstnanci z CS jsou de facto odkazani v priibéhu dne sami na sebe. Neni
popsano rozdéleni ¢innosti na prodej v prodejné, prodej pres e-shop a vlastni vyrobu a pripadné dalsi ¢innosti. Nedostatecné je popsana prace s CS, jeji psychosocialni podpora a neni prokazana
kompetence k této podpore ze strany vedouci podniku. Pozitivni je popsana vstficnost k ¢asové flexibilité CS a moznost jejiho zapojeni do chodu podniku, stejné jako ndpad s vikendovymi akcemi.
Ve vSech téchto pfipadech je ale nedostatecny popis toho, jak to bude probihat a proc¢ to bude takto probihat.

KA jsou v projektové Zadosti popsané velice obecné a nejsou rozvedené ani v PP. Chybi jasna predstava o tom, jak bude Zadatel nabirat pracovniky z CS, jak bude realizovat jejich zapracovani tak,
aby byli schopni jiZ z podatku dorucovat predobjednané zakazky. Neni jednoznaéné, co je stavajici ¢innost OSVC a co bude nové vytvareno v ramci SP. Kapacita Mentora CS a vedouciho SP je
nedostate¢nd s ohledem na rozsah Cinnosti. Marketing neni dostate¢né popsany, stejné tak chybi popis prodejni ¢innosti. Neni ziejmé, kdo a v jakém rozsahu se na téchto procesech podili (napf.

4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich Ucastni se CS prodejnich vystav?, jaky podil mé vedouci podniku na vyrobé?). Neni blize popsana Sici dilna (jak ¢asto, jak dlouho, co od ni Zadatel ¢ekd). Neni popsan vztah vyrobni kapacity a plénu

navaznost Nedostateiné na pocet prodanych kusl (podle uvedenych hodnot je na vyrobu 1 primérného ks v minimalistické varianté ¢as max. 1,5 hodiny, pokud by osoby z CS nedélaly nic jiného, nez vyrobu). Neni ziejmé,

Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace aktivit zda je vibec redlné dosahovat této produktivity. Neni popsano, zda a pripadné s jakymi omezenimi m(iZze SP fungovat v pfipadé neziskani paralelni dotace z IROP. Marketing nepopisuje konkrétné

a jejich vzdjemnd ndvaznost? poufZiti jednotlivych nastrojli a nepracuje se segmentaci zakaznik( (minimalné na Grovni prodejna, e-shop, vystavy). Analyza konkurence nezohlednuje konkurenty nabizejici obdobné (nikoliv
jenom stejné) produkty (souvisi s nedostatecnou specifikaci zakaznika SP). Uvedené predjednané zakazky nejsou ni¢im doloZeny a neni zfejmé, zda se jedna jenom o jednorazovy obchod nebo o
opakovany odbér. Vétsina toho, jak to chce Zadatel délat, je nedostate¢né propracovana, i kdyz myslenky jsou spravnym smérem (napf. u vyroku "pro propagaci produktt budeme vyuzivat rizné
soutéze" chybi uvedeni parametrl a frekvenci soutézi).

4.3 Ovéreni administrativni, financni a

provozni kapacity Zadatele (nebodované)

M Zadatel administrativni, financni a Vyhovuje Zadatel bez historie (0 osob, 0 euro obrat) 24da o 2 miliény korun. Administrativni, personalni a finanéni kapacita je spinéna.

Zavérecny komentar

PfedloZenou projektovou zadost nedoporudujeme k podpofe. Pfedmét podnikani je zajimavy pro SP, jelikoZ ma vyrazny socidlni i environmentalni dopad, podnikatelskd &ast je v této fazi pfipravenosti rizikova. Projektovy zdmér jednoznaéné neodpovida podminkam vyzvy, nebot jeho

popsan samotny provoz SP, s oddélenim vyrobnich a prodejnich ¢innosti. Nedostatecna je analyza trhu a konkurence. Zakaznici nejsou segmentovani a neni popsano, kdo je vlastné typickym zakaznikem pro dané produkty. To se promitd i do netransparentniho a nepresvédcivého FP,
ktery nezohledriuje vsechny naklady, netransparentné vypocitava marzi a uvadi nerealisticky vztah mezi fixnimi, variabilnimi naklady a trzbami (které navic nejsou klicovany podle segmenttl zakaznikd nebo podle prodejnich kanald). CS je popsana obecné, bez uzsiho vymezeni
vhodnych osob ¢i souboru pfedpokladd. Nejsou popsany relevantni konkrétni charakteristiky, potfeby CS. Nedostatecné jsou popsany zapojeni a podpora CS.
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